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Beschlussvorschlag:

Auf der Grundlage des § 22 Abs. 2 der Kommunalverfassung fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern
(KV M-V) wird durch die Stadtvertretung nachfolgender Beschluss gefasst:

1. Die Stadtvertretung erteilt der gemeinsamen Stellungnahme ihrer Vertreter im Aufsichtsrat und des
gesetzlichen Vertreters der Stadt als Gesellschafterin der Theater und Orchester GmbH Neubranden-
burg [ Neustrelitz mit Schreiben vom 23.11.12 an den Staatssekretar im Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur M-V (Anlage) ihre Zustimmung.

2. Sie beauftragt und erméachtigt ihre Vertreter, die darin geduBerten Standpunkte in der weiteren
Diskussion mit der Landesregierung, den anderen Theatern im Land Mecklenburg-Vorpommern so-
wie ihren Tragern und weiteren Beteiligten entsprechend zu vertreten.

Finanzielle Auswirkungen:
keine
Begriindung:

Die Landesregierung legte Modelle zur Weiterentwicklung der Theater- und Orchesterstrukturen im
Rahmen eines Gutachtens der METRUM Managementberatung vom September 2012 vor. Zum Auftakt
der Debatte und einer Auseinandersetzung mit den Ergebnissen des Gutachtens, die sich im Wesentli-
chen in einem Vorschlag von neun maglichen Grundmodellen fiir eine kiinftige Theater- und Orchester-
struktur im Land widerspiegeln, fand am 18.10.12 beziiglich der Theater und Orchester GmbH Neubran-
denburg/Neustrelitz (im Weiteren: TOG) ein Workshop mit dem Staatssekretir und dem Gutachter statt.
In der Folge besteht ein breit angelegter Diskussionsprozess in der Offentlichkeit, in den Gremien der
kommunalen Trdger der Theater und Orchester, innerhalb der Theatergesellschaften etc.

Mit Schreiben vom 30.10.12 hat der Staatssekretdr um eine RiickduBerung der Trager der Theater und
Orchester bereits bis zum 25.11.12 gebeten:

.Ich hatte bei dieser Gelegenheit [den Workshops] deutlich gemacht, dass mir an einer Positio-
nierung der die Theater tragenden Gebietskdrperschaften gelegen ist. Ich mdchte Sie deshalb
bitten mir mitzuteilen, welche Modelle aus lhrer Sicht ausgeschlossen werden kdnnen. Die Lan-
desregierung mochte im Dezember ein Vorzugsmodell auswahlen, das dann ndher untersetzt
werden soll. Einzelne von lhnen haben darauf hingewiesen, dass Sie bei entsprechender Beteili-
gung lhrer gewdhlten Gremien Schwierigkeiten haben kdnnten, bis Ende November eine ent-
sprechende positive Stellungnahme abzugeben. Ich bitte um Verstindnis fiir den erheblichen
Zeitdruck, der nicht zuletzt deshalb gegeben ist, weil fiir mehrere Standorte zur Abwendung von
wirtschaftlichen Schieflagen dringender Handlungsbedarf besteht. Gegebenenfalls bitte ich des-
halb auch Sondersitzungen fiir die Entscheidungsfindung in Betracht zu ziehen.

Die Modelle 3 bis 7 sind Fusionsmodelle, die auch in alleiniger Verantwortung der bisherigen
Trager umsetzbar waren. Sie setzen jedoch voraus, dass alle Beteiligten diesen Weg konstruktiv
beschreiten wollen und zunéchst eine positive Grundentscheidung von lhrer Seite erfolgt. Be-
reits aufgeworfene Detailfragen kdnnen dann im weiteren Prozess gemeinsam geklart werden.
Nur Fusionen, die aktiv von den zukiinftig beteiligten Gebietskorperschaften, den Aufsichtsgre-



mien der betroffenen Theater und nach deren Vorgaben von den Geschaftsflihrern der Theater
auf Grundlage entsprechender Beschliisse begleitet werden, konnen Erfolg haben.

Das Land ist grundsatzlich diskussionsbereit und auch an weiteren Modellen interessiert, sofern
sie sich im Rahmen der zurzeit vorhandenen Mittel bewegen und fiir das gesamte Land ausge-
wogen sind."

Der Aufsichtsrat der TOG und die Vertreter der kommunalen Trager haben sich mit dem Gutachten und
den vorgelegten Modellen befasst und die kommunalen Interessen unter Beriicksichtigung der Beson-
derheiten der TOG im Kontext der aktuellen Situation und einer kiinftigen Neuordnung der Theater-
und Orchesterstrukturen durch die Landesregierung abgewogen, soweit dies in der Kiirze der Zeit und
auf der Grundlage der zur Verfiigung stehenden Informationen moglich war. Eine ordentliche Mei-
nungsbildung der Vertretungen war bis zu dem fiir eine Stellungnahme vorgegebenen Termin nicht
moglich. Andererseits sollte eine Positionierung seitens der TOG jedoch unbedingt in die Meinungsbil-
dung bei der Landesregierung eingebracht werden. Daher verstandigten sich die Vertreter - die Mitglie-
der im Aufsichtsrat und die gesetzlichen Vertreter - auf die Abgabe einer gemeinsamen Stellungnahme
und stimmten diese inhaltlich ab (Anlage) mit der MaBgabe, dass sie nur vorbehaltlich einer Befassung
und Zustimmung seitens der Vertretungen gelten kann. Ein Zustimmungsvorbehalt ist in dem Schreiben
zum Ausdruck gebracht.

Die Zustimmung des Kreistages Mecklenburgische Seenplatte und der Stadtvertretungen Neubranden-
burg und Neustrelitz zu der Stellungnahme soll nunmehr erteilt werden.

Der Kulturausschuss der Stadt Neubrandenburg befasste sich in seiner Sitzung am 27.11.12 bereits mit
der Stellungnahme und stimmte ihr grundsétzlich zu.

Sonstiges:
Soweit in dieser Vorlage Bezeichnungen in médnnlicher und weiblicher Sprachform verwendet werden,

gelten diese Bezeichnungen auch in der Sprachform des jeweils anderen Geschlechts.

Anlage



STADT NEUBRANDENBURG
DER OBERBURGERMEISTER

Stadt Neubrandenburg - Postfach 11 02 55 - 17042 Neubrandenburg

Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
Staatssekretdr

Herrn Sebastian Schroder

WerderstralBe 124

19055 Schwerin

23.11.12

Modelle zur Weiterentwicklung der Theater- und Orchesterstrukturen in Mecklenburg-
Vorpommern; hier: Stellungnahme zum Schreiben vom 30.10.12

Sehr geehrter Staatssekretér,

anliegend iibersende ich lhnen die gemeinsame Stellungnahme der gesetzlichen Vertreter der kommu-
nalen Trager und des Aufsichtsrates der Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz zu
den Modellen zur Weiterentwicklung der Theater- und Orchesterstrukturen in Mecklenburg-
Vorpommern.

Mit freundlichen GriiBBen
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D’ Paul uger

Anlage

Hausanschrift: Bankverbindung. Kontakt:

Rathaus Sparkasse Neubrandenburg-Demmin Tel. 0395 555-0
Friedrich-Engels-Ring 53 BLZ 150 502 00 Fax 0395 555-2600

17033 Neubrandenburg Konto-Nr. 3 010 401 700 stadt@neubrandenburg.de

www neithrandenhuro de



Gesetzliche Vertreter der kommunalen Triger und Aufsichtsrat 23. November 2012
der Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz

Aufsichtsratsvorsitzende Kreis- und Stadtverwaltungen
Dr. Diana Kuhk - Mecklenburgische Seenplatte
Zum Butterberg 18 - Neubrandenburg

17036 Neubrandenburg - Neustrelitz

Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
Der Staatssekretar

Sebastian Schroder

WerderstraBe 124

19055 Schwerin

Stellungnahme zum Schreiben vom 30. Oktober 2012

Sehr geehrter Herr Schréder,

mit groBem Interesse haben wir Ihre Modelle zur Weiterentwicklung der Theater- und Orchesterstruk-
turen in Mecklenburg-Vorpommern, die uns nunmehr seit dem 25. Oktober 2012 vorliegen, zur Kennt-
nis genommen. Am 18. Oktober 2012 fand die fir unsere Region in Neustrelitz geplante Regionalkon-
ferenz statt, in der wir durch die Ausflihrungen des Vertreters der Metrum Managementberatung
GmbH weitere Details zum Auftrag und zu den vorliegenden Ergebnissen erfuhren. Mit Schreiben vom
30. Oktober 2012 fordern Sie uns als Theater tragende Gebietskorperschaften auf, bereits zum 25. No-
vember 2012 eine RickduBerung zu titigen. Bitte haben Sie Verstandnis dafiir, dass wir hinsichtlich
des erheblichen Zeitdrucks, der auf Grund dieser Terminsetzung entstanden ist, unser Unverstandnis
bekunden mochten. Wir gehen davon aus, dass Ihnen als Staatssekretdr im zustandigen Ministerium die
Gesellschafterstruktur in der Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz bekannt ist.
Eine Beteiligung der gewdhlten Gremien setzt somit eine Kreistagssitzung fiir den Landkreis Mecklen-
burgische Seenplatte (77 Kreistagsmitglieder), eine Stadtvertretersitzung in Neubrandenburg (43
Stadtvertreter) und eine Stadtvertretung in Neustrelitz (29 Stadtvertreter) voraus. Da der von Ihnen
gesetzte Termin auBerhalb der Beratungsfolgen liegt, waren Sondersitzungen in allen Gebietskorper-
schaften notwendig, was objektiv fir die Beteiligten nicht zu leisten ist und auch zu erheblichen finan-
ziellen Mehraufwendungen fiihren wiirde.

Aus den vorgenannten Griinden hat der Aufsichtsrat auf seiner letzten Sitzung am 7. November 2012
beschiossen, Ihnen die angefragte RiickduBerung zukommen zu lassen. Die Zustandigkeit des Aufsichts-
rates ergibt sich zum einen aus seiner Kontrollfunktion und zum anderen aus seiner Zusammensetzung,

Hausanschrift: Bankverbindung: Kontakt:

Rathaus Sparkasse Neubrandenburg-Demmin Tel 0395 555-0
Friedrich-Engels-Ring 53 BLZ 150 502 00 Fax 0395 555-2600

17033 Neubrandenburg Konto-Nr. 3 010 401 700 stadt@neubrandenburg.de

www.neubrandenburg.de
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da sich die Mitglieder aus allen Gebietskérperschaften rekrutieren und somit alle Kommunen vertreten
sind.

Ebenso haben die gesetzlichen Vertreter der kommunalen Trdger und die nachgeordneten Verwaltun-
gen einen gemeinsamen Standpunkt zu den Vorschlagen entwickelt und diesen mit den Beratungser-
gebnissen des Aufsichtsrates abgestimmt, so dass nunmehr eine einvernehmliche RuckauBerung beider
Gremien innerhalb der von Ihnen erbetenen Frist moglich ist.

Gleichwohl weisen wir ausdriicklich darauf hin, dass es sich trotz intensiver und konstruktiver Ausei-
nandersetzung mit der gesamten Problematik nicht um eine abschlieBende Stellungnahme handelt, die
die Entscheidungen der kommunalen Vertretungen ersetzen kann. Wir mochten jedoch gleichzeitig den
Diskussionsprozess befordern und die Belange unseres Standortes im Interesse einer langfristig tragfa-
higen Theater- und Orchesterstruktur beriicksichtigt wissen.

Im Ergebnis der Diskussionen und Beratungen konnen der Aufsichtsrat der Theater und Orchester
GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz (im Weiteren: TOG) und die gesetzlichen Vertreter der Trager zum
Zeitpunkt dieses Schreibens folgende grundséatzliche Aussagen treffen:

1. Keines der Modelle wird mit den bisher vorliegenden Untersuchungsergebnissen fiir die Wei-
terentwicklung der TOG als optimal eingestuft. In Abwdgung zwischen den unterschiedlichen
Modellen und Mdglichkeiten, die alle mit bestimmten Risiken verbunden sind, werden die
Chancen flr unsere Region differenziert betrachtet.

2. Die Modelle 1, 2, 3, 5, 6, 8 und 9 werden als nicht geeignet eingeschatzt.

3. Das Modell 4 wird als mogliche Vorzugsvariante zur weiteren Untersetzung gesehen. Das Mo-
dell 7 ist unter der Voraussetzung bestimmter Korrekturen ebenfalls denkbar.

4. Unabhingig von der Auswahl der Vorzugsvariante miissen aus Sicht des Aufsichtsrates und der
Trager der TOG fiir die weiteren Untersuchungen der Modelle bestimmte Rahmenbedingungen
gelten:

a. Das Matching-Fund-Prinzip ist als Teil des Finanzierungskonzeptes fiir unsere Region in-
akzeptabel und unter den gegenwartigen finanziellen Rahmenbedingungen unrealistisch.
Die derzeitige Finanzierung hat sich auf Grund vorgegebener Regularien entwickelt und
kann sich jetzt nicht nachteilig auswirken. Die Umsetzung dieses Prinzips flihrt letztlich zur
Unterfinanzierung der TOG, da die Kommunen die gleiche Hohe der Landesmittel nicht
aufbringen kénnen (7,5 Mio. Euro Landesmittel/3,9 Mio. Euro kommunale Mittel). Hin-
sichtlich der im Vergleich zu den drei anderen Mehrspartenhdusern im Lande, deutlich ge-
ringeren kommunalen Kofinanzierung, gilt es Folgendes zu ber(icksichtigen:

- Die TOG ist in einer Gberaus strukturschwachen Region tatig. Die finanzielle Leistungs-
fahigkeit der kommunalen Trager ist stark beschrankt. Der kommunale Finanzausgleich
nach dem FAG soll jedoch gerade solche Nachteile kompensieren. Selbst die - pro kin-
wohner im Vergleich der sechs groBen kreisangehorigen und kreisfreien Stadte des
Landes betrachtet - relativ finanzstarke Stadt Neubrandenburg als Oberzentrum der
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Region und zu 50 % Trdger der TOG verflgt Gber keine ausreichende Finanzkraft, um
die Theater- und Orchestergesellschaft stirker zu stiitzen.'

- Die TOG hat, nicht zuletzt wegen der beschrankten Kommunalfinanzen, seit 1991 den
hochsten Grad des Zusammenschlusses ausgehend von ehedem drei eigenstandigen
Kulturbetrieben erreicht (zum Vergleich: 1991 - 556 Mitarbeiter; 2011: 225 Mitarbei-
ter). Sie bespielt zudem - in Erweiterung ihres Einzugsgebietes - seit Langem die Biih-
ne Gustrow und hat 2010 die Deutsche Tanzkompanie (DTK) integriert.

- Die TOG spielt in teilweise unsanierten Spielstitten (Neustrelitz: Landestheater - Miet-
vertrag mit dem Land Mecklenburg-Vorpommern, vertreten durch den BBL; durch die
TOG wird dennoch ein Mietzins in Hohe von mehr als 130 TEUR im Jahr aufgebracht).
Die finanzielle Hauptlast der sanierten Spielstatten in der Stadt Neubrandenburg, die
Konzertkirche und das Schauspielhaus, wird derzeit durch die Tragerkommune Stadt
Neubrandenburg zusdtzlich, auBerhalb der kommunalen Zuschussfinanzierung der
TOG, getragen (+ 0,5 Mio. Euro jihrlich).

- Die kommunalen Trdger bemiihen sich aufgrund ihrer sehr beschrankten Finanzspiel-
raume des offentlichen Haushalts um weitere Projektférderungen und Finanzzuschiis-
se in ihrem Einflussbereich (u. a. Sparkassen und andere 6ffentliche Sponsoren; Volu-
men 0,2 ... 0,3 Mio. Euro jahrlich).

b. Der avisierte Finanzrahmen der Landesmittel bis 2020 von 35,8 Mio. Euro muss erweitert
werden, um dem Kostenanstieg des Theaters hinsichtlich Personal- und Sachkosten gerecht
zu werden.

¢. Die Folgekosten der Strukturveranderungen/Fusionskosten missen durch zusatzliche
Landesmittel finanziert werden.

d. Die derzeitigen produzierenden Standorte Neubrandenburg und Neustrelitz missen gesi-
chert werden. Die Verwaltungen und Vertretungen der Theater tragenden Kommunen ha-
ben sich zu jeder Zeit zur Theater und Orchester GmbH Neubrandenburg/Neustrelitz mit
ihrem Leistungsumfang und -profil bekannt.

e. Die vorhandenen Hauptspielstidtten der Geselischaft, das sind das Landestheater und der
Schlossgarten in Neustrelitz sowie die Konzertkirche und das Schauspielhaus in Neubran-
denburg, missen weiterhin entsprechend ihres Bestimmungszwecks genutzt werden.

f.  Dabei ist nach unserer Auffassung Neubrandenburg mit der Konzertkirche als standiger
Probenstandort flr das Konzertwesen vorzugsweise geeignet.

5. Die angebotene gemeinsame Triagerschaft des Landes und der Kommunen sowie die Finanzie-
rung der Theater durch tand und Kommunen (Modell 7) bzw. einzelner Sparten durch das Land
(Modell 4) treffen auf unsere Zustimmung.

' Die Mechanismen des FAG bewirken, dass bspw. je Einwohner von 415 Euro Landeszuweisungen (konsumtiv
und investiv) nach Abzug der Kreisumlage 54 Euro verbleiben, die fur die Wahrnehmung der Funktion als Ober-
zentrum und drittgrofte Stadt des Landes aus Landesmitteln zur Verfugung stehen (2012); das sind lediglich rd.
3,5 Mio. Euro insgesamt fur diese Aufgaben.
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6. Kooperationen zwischen den Hausern in den dann entstandenen Theater- und Orchesterstruk-
turen miissen im Ergebnis der Strukturanderung auch weiterhin finanziell und inhaltlich Aner-
kennung finden.

7. Die Grundversorgung der Biirgerinnen und Biirger mit Kunst und Kultur muss durch Angebote
in den Sparten Schauspiel, Musiktheater, Konzertwesen und Tanz auch im groBten Landkreis
der Bundesrepublik gesichert werden.

8. Der Personalabbau muss sozialvertrdglich gestaltet werden.

Bitte verstehen Sie unsere Stellungnahme als Beitrag zum Diskussionsprozess fiir eine Optimierung der
Theater- und Orchesterstruktur in unserem Bundestand. Wir gehen davon aus, dass wir uns erst am
Anfang dieses Prozesses befinden.

Unser Wunsch, allen Regionen des Landes ein gleichermaBen anspruchsvolles Kunst- und Kulturange-
bot zu unterbreiten, wird von der Sorge begleitet, dass der Osten des Landes nicht die notwendige
Beriicksichtigung finden wird. In einer kiinftigen Theater- und Orchesterstruktur des Landes ist auf
strukturell gleiche Bedingungen in Ost und West abzustellen, damit eine regionale Ausgewogenheit
und Gleichbehandlung gesichert wird. Wir halten aus gleichem Grund des Weiteren nachvollziehbare
Finanzierungskriterien fiir zwingend erfordertich, um eine Benachteiligung des Ostens zu verhindern.
Wir sind Ihnen sehr dankbar, Herr Schroder, dass Sie in lhren Ausfiihrungen auf den Erhalt aller
Standorte abgestellt haben und setzen unser Vertrauen in Sie.

In Erwartung einer guten Entwicklung der Theater- und Orchesterlandschaft, als weicher Standortfak-
tor, von der unser Bundesland in seiner Ansiedlungspolitik nur profitieren kann, verbleiben wir

mit freundlichen GriiBBen

Dr. Diana Kuhk
Aufsichtsratsvorsitzende

Heiko Kédrger Dr. Paul Kriiger
Landrat Oberbiirgermeister




