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Beschlussvorschlag:

1. Auf der Grundlage der §§ 22 Abs. 3 Pkt. 8 und 43 Abs. 8 der Kommunalverfassung M-V wird durch
die Stadtvertretung der Stadt Neubrandenburg das Haushaltssicherungskonzept der Stadt Neubran-
denburg 2012 bis 2017 beschlossen.

2. Der Oberbiirgermeister wird erméchtigt, sich im Zuge der Diskussion zur Haushaltssatzung 2012
ergebende Anderungen nach Beschlussfassung im Haushaltssicherungskonzept 2012 bis 2017 ein-
zuarbeiten.

Finanzielle Auswirkungen:

Siehe Haushaltssicherungskonzept der Stadt Neubrandenburg 2012 bis 2017.

Begriindung:

Der Innenminister des Landes M-V hat mit Erlass vom 01.12.11 die Beschlussfassung der Stadtvertretung
vom 06.04.11 zum Haushaltssicherungskonzept 2011 bis 2016 beanstandet und gefordert, dass die
Stadtvertretung liber ein (neues) Haushaltssicherungskonzept spatestens bis zum 29.02.12 zu beschlie-
Ben hat. Das neue Haushaltssicherungskonzept hat die Vorgaben des § 43 Abs. 7 KV M-V zu erfiillen und
die Erreichung des Haushaltsausgleichs gemadB § 16 Abs. 1 und 2 GemHVO-Doppik belastbar aufzuzei-
gen.

Die Haushaltssatzung 2012 bildet die Basis fiir die erwarteten Einsparungen der MaBnahmen im Haus-
haltssicherungskonzept 2012 bis 2017. Durch den zweiten Beschlusspunkt soll die Ubereinstimmung
zwischen den Daten der Haushaltssatzung 2012 und dem Haushaltssicherungskonzept 2012 bis 2017
gewahrleistet werden. Die mit der Beschlussfassung liber die Haushaltssatzung 2012 ggf. gednderten
Daten werden, soweit sie Auswirkungen auf die Darstellungen im Haushaltssicherungskonzept 2012 bis
2017 haben, eingearbeitet.

Weitere Erlduterungen sind dem Haushaltssicherungskonzept zu entnehmen.

Soweit in dieser Vorlage Bezeichnungen in méannlicher und weiblicher Sprachform verwendet werden,
gelten diese Bezeichnungen auch in der Sprachform des jeweils anderen Geschlechts.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Neubrandenburg 2012 bis 2017
0. Vorbemerkungen

Der Stadt Neubrandenburg ist es trotz aller Anstrengungen auch mit dem Haushaltsplan 2012 nicht méglich, den Haushaltsausgleich im laufenden Haushaltsjahr
und den Folgejahren darzustellen. Die Aufgabenerfullung sowie die Ausgabeverpflichtungen der Stadt sind nicht mehr gewihrleistet.

GemaB § 43 Abs. 6 KV M-V ist der Haushalt in jedem Haushaltsjahr auszugleichen. Kann der Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, verpflichtet § 43 Abs. 7 KV
M-V die Stadt zur Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes. In diesem sind die Ursachen fiir den unausgeglichenen Haushalt zu beschreiben und MaBnah-
men darzustellen, durch die der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. Dazu ist der Zeitraum fiir die Wiedererlangung des Haushaltsausgleiches anzugeben.

Der Innenminister des Landes M-V hat mit Erlass vom 01.12.2011 die Beschlussfassung der Stadtvertretung vom 06.04.2011 zum Haushaltssicherungskonzept
20117 bis 2016 beanstandet und gefordert, dass die Stadtvertretung iiber ein (neues) Haushaltssicherungskonzept spitestens bis zum 29.02.2012 zu beschlieBen
hat, das die Vorgaben des § 43 Abs. 7 KV M-V erfuflt.

Das Haushaltssicherungskonzept zeigt zundchst die aktuelle Haushaltslage der Stadt Neubrandenburg auf. Hierbei werden die Hauptursachen der seit Jahren weg-
gefallenen Leistungsfihigkeit erldutert und aufgezeigt, weshalb auch nach Umsetzung der Kreisstrukturreform derzeit ein Haushaltsausgleich nicht darstellbar ist.
Im Weiteren enthilt das Haushaltssicherungskonzept eigene KonsolidierungsmaBnahmen sowie eine Fortschreibung des Personalkonzeptes der Stadt Neubranden-
burg und des Konzeptes zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebes Immobilienmanagement.

Im Ergebnis der Haushaltsdiskussion wurde eine deutliche Reduzierung des Jahresfehlbetrages erreicht. Gleichwoh! ist festzustellen, dass es der Stadt Neubranden-
burg aus eigener Kraft, ohne Konsolidierungshilfen nicht mdglich sein wird, den gesetzlichen Haushaltsausgleich in einem absehbaren Zeitraum wieder zu errei-
chen.



1. Ausgangslage
1.1 Haushaltssituation

Die Stadt Neubrandenburg fiihrt ihre Haushaltswirtschaft seit dem 01.01.2008 nach den Regeln der doppelten Buchfiihrung fiir Gemeinden (Doppik). Auf Grund
der Systemumstellung, die mit einer grundlegenden Anderung in der Darstellung der Planzahlen verbunden ist, lassen sich die Daten der Vorjahre grundsatzlich
nicht mit den Planzahlen ab 2008 vergleichen. Der Ergebnishaushalt bildet nunmehr den tatsdchlichen Ressourcenverbrauch eines Haushaltsjahres ab. Durch den
inhaltlichen Unterschied zwischen den im kameralen Haushalt ausgewiesenen Einnahmen und Ausgaben und den im Ergebnishaushalt dargestellten Ertrigen und
Aufwendungen sowie durch die pericdengerechte Zuordnung aller Aufwendungen und Ertrége sind die Jahresergebnisse seit 2008 nicht mit den Fehlbedarfen bis
2007 vergleichbar.

Auf den Ubergang zur Doppik und damit verbundene verinderte Darstellungen im Haushalt waren bisher Ergebnisverschlechterungen i. H. v. insgesamt rd. 7,2

Mio. EUR zurlickzuflihren. Dazu zdhlen insbesondere
- Abschreibungen fiir das gesamte Anlagevermdgen,
- Riickstellungen,

- Tilgungen (sind zu erwirtschaften - in der Kameralistik erfolgte eine Zufiihrung des Vermdgenshaushaltes an den Verwaltungshaushalt),

- die Verlustdeckung SIM {Abschreibungen StraBen und selbstgenutzte Hochbauten),
- der stidtische Anteil an der Krankenhausfinanzierung (in der Kameralistik im Vermdgenshaushalt zu veranschlagen),

- die Trigervergitung StadtebaufrderungsmaBnahmen und

- eine strengere Abgrenzung zwischen Instandsetzung und Investition.

Die Haushaltspléne weisen fur die Jahre 2008 bis 2012 folgende Ergebnisse aus:

Ergebnishaushalt Ansatz 2008 | Ansatz 2009 | Ansatz 2010 | Ansatz 2011 | Ansatz 2012
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Summe der laufenden Ertrdge aus Verwaltungstétigkeit 145.898,9 142.586,9 142.691,4 153.115,5 98.023,4
Summe der laufenden Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit 156.866,1 158.973.3 162.814,3 168.189,9 101.549,1
Laufendes Ergebnis aus Verwaltungstatigkeit -10.967,2 -16.386,4 -20.122,9 -15.074,4 -3.525,7
Finanzergebnis -8.105,2 -10.671,8 -5.255,3 -10.043,4 -1.520,2
Ordentliches Ergebnis -19.072,3 -27.058,2 -25.378,2 -25.117.8 -5.045,9
Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) -19.072,3 -27.058,2 -25.378,2 -25.117,8 -5.045,9
Finanzhaushalt

Finanzmittelfehlbetrag -15.763.0 -20.059,9 -25.378,2 -15.154,1 -3.326,0




Auf Grund der Umsetzung der Kreisstrukturreform und der damit verbundenen Ubertragung von Aufgaben und Personal von der Stadt Neubrandenburg an den
Landkreis Mecklenburgische Seenplatte sowie Verdnderungen in der Verteilung der allgemeinen Finanzzuweisungen sind die Planansitze 2011 und 2012 ohne
detaillierte Betrachtung nicht vergleichbar.

Da der Ubergang zur Doppik trotz langer und intensiver Vorbereitungszeit mit sehr vielen Schwierigkeiten verounden war, deren Lisung nicht zuletzt durch feh-
lende rechtliche Detailregelungen die Fertigstellung der Eroffnungsbilanzen der Stadt Neubrandenburg zum 01.01.2008 immer wieder verzggerte, lag zur Erstel-
lung des Planentwurfes 2012 noch kein gepriifter doppischer Jahresabschluss vor. Gleichwohl wurden die vorldufigen Ergebnis- und Finanzrechnungen der Jahre
2008 bis 2010 insbesondere auf die Ursachen der Plan-Ist-Abweichungen analysiert und unter Beachtung der aligemeinen Planungsgrundsatze gemaB § 8 GemH-
VO-Doppik bei der Planung 2012 beriicksichtigt.

1.2 Analytische Betrachtung zur Ermittlung der Ursachen der defizitiren Haushaltslage
1.2.1 Einwohnerentwickiung

Die Stadt Neubrandenburg ist mit 65.282 (Stand am 31.12.2010) Einwohnern die drittgroBte Stadt in M-V. Seit Beginn der ,Wende" ist die Bevilkerung der Stadt
Neubrandenburg um ca. 25.000 Einwohner zuriickgegangen. Das entspricht einem Bevélkerungsverlust von rd. 27,5 %. Der Bevilkerungsriickgang ist fast aus-
schlieBlich auf Abwanderung zuriickzufiihren. Die Abwanderung betrifft zum lberwiegenden Teil Personen im arbeitsfahigen Alter. Dies verstarkt den demografi-
schen Wandel weiter. Im Jahr 2010 war gegeniiber dem Vorjahr ein leichter Anstieg zu verzeichnen, der sich jedoch leider im Jahr 2011 nicht fortgesetzt hat.

Die Entwicklung der Einwohnerzahlen wirkt sich auf fast alle Bereiche direkt oder indirekt aus. Insbesondere auf die zur Verfiigung stehenden allgemeinen De-
ckungsmittel wirkt sich der Bevlkerungsriickgang negativ aus. Auf eine Detailanalyse zu den Auswirkungen der demografischen Entwicklung soll an dieser Stelle
verzichtet werden. Hierzu wird auf das Integrierte Stadtentwicklungskonzept fir die Stadt Neubrandenburg verwiesen.

1.2.2  Entwicklung der allgemeinen Zuweisungen und Steuern

Durch die Anhebung der Hebesitze fir die Grundsteuer B auf 480 % und der Gewerbesteuer auf 395 % mit der Haushaltssatzung 2010 wurde der seit 2007 riick-
ldufigen Entwicklung der Steuerertrige entgegengewirkt. Dariiber hinaus haben sich die tatsdchlichen Gewerbesteuerertrige, die insbesondere aus einem seit
2009 steigenden positiven Saldo aus Gewerbesteuernachzahlungen und -riickzahlungen resultieren, erhdht. Diese Entwicklung wurde bei der Veranschlagung der
Gewerbesteuerertrage 2012 berucksichtigt.

Nachdem 2010 der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen war, ist nunmehr wieder ein Anstieg zu verzeichnen (siehe
nachfolgende Tabelle). Der Qrientierungserlass des innenministeriums fir die Haushaltsplanung 2012 enthalt diesbeziiglich jedoch noch keine konkreten Daten.
Der Planansatz 2012 beriicksichtigt die tatsdchliche Entwickiung der Vorjahre.






Im Haushalt 2012 erreichen die Realsteuern einen Anteil von rd. 29,3 % und die Steuern insgesamt einen Anteil von rd. 49,4 % an den Gesamtertrigen. Der An-
stieg des Anteils der Realsteuern bzw. der Steuern insgesamt an den Gesamtertragen gegeniiber dem Vorjahr ist die Folge des Riickgangs der Gesamtertrage durch
den im Zuge der Kreisstrukturreform erfoigten Aufgabeniibergang zum Landkreis MSP. Es besteht nach wie vor eine hohe Abhédngigkeit der Stadt Neubrandenburg
von allgemeinen Zuweisungen und Zweckzuweisungen.

Das novellierte Finanzausgleichsgesetz (FAG) 2012 gewihrleistet nach wie vor keine aufgabengerechte, angemessene Finanzausstattung fiir die Stadt Neubran-
denburg. Die Landesregierung hilt nach wie vor am GleichmaBigkeitsgrundsatz fest. Mit dem FAG 2012 wurde der kommunale Finanzausgleich an die neue Struk-
tur nach Kreisgebietsreform und die damit verbundene Aufgabenneuzuordnung angepasst. Ein Festhalten am 3-Sdulen-System fiir die Schliisselzuweisungen er-
scheint nicht mehr sachgerecht. Eine grundsatzliche Umstellung auf Zuweisungen fir kreisliche Aufgaben und Gemeindeaufgaben wire nach der Kreisgebietsre-
form sachgerechter, setzt allerdings eine prazise und nachvoliziehbare Feststellung des notwendigen Finanzbedarfs fiir diese Aufgaben voraus. Es ist nicht nach-
vollziehbar, auf welcher Grundlage die Aufteilung der Teilschliisselmassen erfolgte. Bei der Anderung der Verteilung der Zuweisungen fiir die Wahrnehmung der
Aufgaben des {ibertragenen Wirkungskreises gemiB § 14 FAG wurde lediglich das Verhiltnis der bisherigen Mittelverteilung an die Amter und amtsfreien Gemein-
den einerseits und an die Landkreise andererseits zur Aufteilung der Zuweisungen der von der Einkreisung betroffenen Stadte in kreisliche und gemeindliche Auf-
gaben zugrunde gelegt. Das tatsdchliche Verhaltnis des Finanzbedarfes fiir diese Aufgaben wurde auch hier nicht bestimmt. Insofern muss die sachgerechte Ver-
teilung dieser Mittel in Frage gestellt werden. Dariiber hinaus ist auch die Hohe der Absenkung der Steuerkraftmesszahlen der groBen kreisangehdrigen Gemein-
den fir die Berechnung der Kreisumlage unzureichend begrindet und nicht nachvollziehbar.

Allgemeine Schlisselzuweisungen erhalt die Stadt Neubrandenburg 2012 rd. 9,1 Mio. EUR und damit rd. 10,1 Mio. EUR weniger als im Vorjahr.






Die Personalaufwendungen bilden nach den Aufwendungen fir die zu zahlende Kreisumlage den zweitgréBten Block im Ergebnishaushalt, Deshalb stehen die
Personalaufwendungen weiter im Fokus der Haushaltskonsolidierung. Aber dem Stellen- und Personalabbau als Instrument der Haushaltssicherung sind Grenzen
gesetzt. Nahere Ausfihrungen sind dem als Anlage 1 beigefiigten Personalkonzept der Stadt Neubrandenburg 2012 bis 2017 zu entnehmen.

1.2,4 Aufwendungen und Ertrige der sozialen Sicherung
Mit Ausnahme der Aufwendungen fiir

e die Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege als Wohnsitzgemeinde und
e das Obdachlosenheim

sind alle Leistungen des Jugend- und Sozialbereiches als pflichtige Aufgaben im Rahmen der Kreistrukturreform an den Landkreis MSP Uibergegangen. Fiir die in
der Zustandigkeit der Stadt Neubrandenburg verbliebenen Leistungen der sozialen Sicherung sind im Haushaltsplan 2012 insgesamt rd. 6,7 Mio. EUR veranschlagt.
Das entspricht einem Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um rd. 63,4 Mio. EUR. Gleichzeitig fallen die im Viorjahr mit diesen Leistungen unmittelbar verbundenen
Ertrdge i. H. v. rd. 26,1 Mio. EUR vollstindig weg.

Obwohl der Landkreis MSP als ortlicher Trager der Jugendhilfe die Gesamtverantwortung fiir die Erfiillung der Aufgaben nach dem SGB Vil trégt, in dem u. a.
auch Jugend- und Schulsozialarbeit geregelt ist, hat er eine Richtlinie beschlossen, nach der er die Personalkostenzuschisse fiir Schulsozialarbeit an Schulen in
Tragerschaft der Stadt Neubrandenburg nur anteilig finanzieren will. Von den aufzuwendenden 50 % Komplementarmitteln zu den Zuweisungen des Europaischen
Sozialfonds tragt der Landkreis nur 10 %. Die dbrigen 40 % sollen durch die Stadt Neubrandenburg finanziert werden. Nach Auffassung der Verwaltung der Stadt
Neubrandenburg ist dieser Beschluss auf Grund der nicht beachteten Gesamtverantwortung - insbesondere auch der Finanzverantwortung - des Landkreises fir
die Aufgabe der Jugendhilfe rechtswidrig. Durch den Anderungsbeschiuss der Fraktionen zum Haushait sind nunmehr im Raushalt 2012 als freiwillige Leistungen
der Stadt Neubrandenburg fir

e Schulsozialarbeit 15,3 TEUR,
* Jugendsozialarbeit 62,7 TEUR und
e Soziales 96,2 TEUR

neu eingeordnet worden.

Die Stadt Neubrandenburg darf derzeit auf Grund ihrer weggefallenen finanziellen Leistungsfihigkeit eine erganzende Finanzierung der pflichtigen Aufgaben des
Landkreises als neue freiwillige Aufgabe der Stadt Neubrandenburg im eigenen Wirkungskreis nicht vornehmen.



1.2.5 Freiwillige Leistungen

Die Stadt Neubrandenburg wendet It. Haushalt 2012 insgesamt rd. 12,7 Mio. EUR Zuschisse und damit ca. 12,6 % der Gesamtertrage fiir freiwillige Leistungen
auf. Hier ist darauf hinzuweisen, dass es zur Auslegung des Begriffes freiwillige Leistungen unterschiedliche Auffassungen gibt.

GemadB § 2 Abs 1 KV M-V sind die Gemeinden berechtigt und im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit verpflichtet, Aufgaben im eigenen Wirkungskreis wahrzuneh-
men. Da die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt Neubrandenburg seit Jahren weggefallen ist, wurden die freiwilligen Leistungen im Rahmen der Diskussionen
zu den Haushaltsplanen und Haushaltssicherungskonzepten regelmaBig auf mogliche, im Rahmen der Selbstverwaltung zu verantwortende Kiirzungen diskutiert.
Interkommunale Vergleiche fiir einzelne freiwillige Leistungen wurden u. a. im Rahmen der Kienbaum-Untersuchung vorgenommen. Im Ergebnis sind die Empfeh-
lungen zur Reduzierung, soweit kommunalpolitisch vertretbar, im Rahmen der Haushaltskonsolidierung umgesetzt worden.

Gleichwohl erscheint der derzeit im Haushalt veranschlagte Umfang der freiwilligen Leistungen fiir eine Stadt mit 65.282 Einwohnern (per 31.12.2010) noch rela-
tiv hoch. Gegenwartig liegen der Stadt jedoch auch keine vergleichbaren Daten anderer Stadte in M-V vor. Hier ist auch zu berticksichtigen, dass die Stadt Neu-
brandenburg eine oberzentrale Funktion in der Region und bereits seit 2008 einen doppischen Haushalt hat und die iibrigen groBen kreisangehdrigen Stadte in M-
Verst 2011 zur Doppik umgestiegen sind bzw. 2012 umsteigen.

Gema0 Erlass des Innenministeriums zur Haushaltssatzung 2011 ist die Stadt auf Grund der fehlenden finanziellen Leistungsfahigkeit gehalten, Angebote im frei-
willigen Bereich auf ein Niveau zu beschrinken, welches eine Stadt in vergleichbarer GroBe dauerhaft finanzieren kann. AuBerdem ist sicherzustellen, dass die
Stadt Neubrandenburg bereits fiir das Haushaltsjahr 2012 eine Prioritatensetzung vornimmt.

Die Entwicklung der Zuschiisse fir freiwillige Leistungen ist der nachfolgenden Tabelle (geordnet nach Bereichen) zu entnehmen. Im Rahmen der Haushaltsdiskus-
sion ist die Stadtvertretung aufgefordert, eine Prioritdtensetzung fir diese Leistungen vorzunehmen.



Nr, Produktbezelchnung Jahresergebnis | Jahresergebnis | Jahresergebnis Begrilndung
Plan 2012 Plan 2011 Plan 2010
EHH Zeile BHH Zoile EHH Zeile
32 z 32
EUR EUR EUR
Die Fortfuhrung der Theatergesellschaft allein durch den Kreis
(kreisumlagenfinanzierte Theatergesellschaft) ist nicht durchsetz-
bar. Die Stadt ist auch kulturelles Oberzentrum der Region Meck-
lenburgische Seenplatte. Die Stadt verfiigt tiber die entsprechen-
den Spielstitien dafiir (Konzertkirche, Schauspielhaus), die ein
261.01 Theater und Orchester GmbH -1.957.600 -1:942.000 ~2.275.0001 peinstellu ngsmerkmal der Stadt und Region Zarstellen. Die
Stadtvertretung hat mit Beschluss vom 01.03.2012 der Neufas-
sung des Gesellschafisverirages zegestimmt, nach dem die Stadt
Neubrandenburg einen Geschiftsanteil von 50 % hilt und einen
idhrlichen Zuschuss von 50 % zahlt.
Im Zusammenhang mit der SchlieBung des Militdrflugplatzes
MNeubrandenburg-Trollenhagen ist die Perspektive der Flughafen-
gesellschaft zu Uberdenken. Derzeit bestehen vertragliche Ver-
_ pflichtungen gegeniiber der Bundeswehr und den vornehmlich
5.47.02 ?{ﬁﬁ:i;‘:}g:’:gﬁi&denburg -124.200 -156.300 -156.300 | gewerblichen Nutzern des Flughafens. Der Flughafen wird als
wichtige Infrastruktureinrichtung fiir eine ziigige Erreichbarkeit
von Stadt und Region gesehen, u. a. auch als wichtiger Faktor fiir
das GroBgewerbegebiet (3GG) Trollenhagen.
Allgem. Einr. Und Unternehmen Die TIG und ZLT GmbH sind wichtige Wirtschafts- und Technolo-
(Zentrum fiir Lebensmitteltech- gieférdereinrichtungen der Stadt Hinsichtlich der Nutzung der
nologie Mecklenburg- zweckgebunden errichteten Gebdude bestehen derzeit befristete
5.7.3.02 Vorpommern GmbH, Technolo- -173.000 -281.000 -214.000 | Zweckbindungen. Uber ein kiinftiges Zusammenwirken mit Ein-
gie, Innnovations und Griinder- richtungen des Landkreises sind Gespriche begonnen worden.
zenirum Neubrandenburg
GmbH)
Die VZN GmbH bewirtschafiet die wichtigsten Veranstaltungs-
hiuser der Stadt {Konzerikirche, lahn-Sport-Forum, Stadthalle,
5.7.1.04 Veranstaltungszentrum Neu- -1.536.900 -1.536.900 -1.554.900 | Zentrum Latiicht etc.). Ohne diese ist das kulturelle und sportliche

brandenburg GmbH

Leben der Stadt als Oberzentrum der Regicn Mecklenburgische
Seenplatte kaum mdglich bzw. vorstellbar.










Nr. Produktbezeichnung Jahresergebnis | Jahresergebnis | Jahresergebnis Begrlindung
Plan 2012 Plan 2011 Plan 2010
EHH Zeile EHH Zeile EHH Zeile
32 32 32
£UR fur £UR
forderungen (z. B. Mehrgenera- Aufwand fiir ggf. unabweisbare Leistungen der kemmunalen
3.31.0 tionshaus, Beratungsstellen) -118.900 -90.200 -74.000 | Daseinsvorsorge im sozialen Bereich
Aufrechterhaltung des Trainings- u. Wettkampfbetriebes in den
i Sportvereinen der Stadt insbes. fiir Kinder u. Jugendliche, Ge-
421.01 Forderung des Sports 3.704.000 3892.600 ~3:478.100 wihrleistung der Tatigkeit von Ubungsleitern u. Leistungsférde-
rung (D-Kader)
Vorhalten von Angeboten u. MaBnahmen zur Sicherung von Le-
5.1.1.01 Stadtmarketing -538.800 -469.300 -414.600 bens: u. Standortqualitét der Stadt, ?rschemungsbuld, image,
tourist. Produkte, Vier-Tore-Fest, Weihnachtsmarkt
5.72.3.00 Wochenmarkt 0 0 0 | kostenrechnendes Produkt
Mitgliedsbeitrige ohne Teil- insbesondere: Kommunales Studieninstitut M/V (12.300 EUR -
haushalt 5 - Kreisaufgaben Mitgliedschaft fiihrt zu Einsparungen bei Seminarteilnahmen);
(siche Band 1 zum Haushalts- Kommunaler Arbeitgeberverband (7.500 EUR); Zweckverband
plan 2012, Punkt VII. Ubersicht Elektronische Verwaltung in M-V (5.900 EUR)
uber Mitgliedschaften der Stadt -22.482 -32.866 -26.989
in Verbinden und Vereinen) und
bereinigt um Mitgliedsbeitrige,
die bereits in den o. g. Produk-
ten enthalten sind
Freiwillige Leistungen gesamt -12.654.782 | -13.663.766 | -13.497.589

1.3 Konsolidierungsbedarf

Der gegenwirtige Konsolidierungsbedarf fiir den Ergebnishaushalt ergibt sich aus den bis zur Erreichung eines Jahresiiberschusses auf neue Rechnung vorzutra-
genden Jahresfehlbetrigen. Der Konsolidierungsbedarf fur den Finanzhaushalt ergibt sich aus der Hohe des in Anspruch genommenen Kredites zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit bis zum Zeitpunkt, zu dem der Saido der ordentlichen Ein- und Auszahlungen zur Deckung der planmiBigen Tilgung von investitionskrediten

ausreicht.
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2. Priifung von Einsparpotenzialen
Hier soll insbesondere auf solche Handlungsfelder eingegangen werden, die bisher noch nicht Gegenstand von HaushaltssicherungsmaBnahmen waren bzw. sind.
2.1 Priifung der Erh8hung von Ertragen

Lt. Realsteuervergleich 2010 sind fur die kreisfreien Stddte in M-V folgende gewogene Durchschnittshebesitze zu verzeichnen gewesen:

Grundsteuer A: 289 v. H.
Grundsteuer B: 455 v. H.
Gewerbesteuer: 424 v_H.

Die Stadt Neubrandenburg hatte mit der Haushaltssatzung 2010 den Hebesatz fiir die Grundsteuer B von 410 auf 480 v. H. und fiir die Gewerbesteuer von 375 auf
395 v. H. erhoht. Der Hebesatz fir die Grundsteuer A blieb unverdndert auf 280 v. H. bestehen.

Das Innenministerium M-V schreibt im Erlass vom 01.12.2011 zur Haushaltssatzung 2011: _Insbesondere bei den gemeindlichen Steuern werden noch erhebliche
Einnahmepotenziale gesehen. Sofern der Haushaltsausgleich nicht durch andere Ma3nahmen erreicht werden kann, ist die Stadt Neubrandenburg aufgrund ihrer
entfallenen dauernden Leistungsfahigkeit gehalten, ggf. auch Hebesétze fur die Gemeindesteuern festzusetzen, die Giber dem Durchschnitt der anderen groBen
kreisangehdrigen bzw. kreisfreien Stadte liegen.” Im Rahmen der Haushaltsdiskussion wurde auch tber die Notwendigkeit und Vertretbarkeit der weiteren Erho-
hung der Hebesatze fiir die Realsteuern insbesondere unter Beriicksichtigung deren Auswirkungen auf die Schlusselzuweisungen und die Kreisumlage beraten. Im
Ergebnis wurde eine Anhebung des Hebesatzes flir die Gewerbesteuer von 395 % auf 420 % beschlossen. Mit diesem Hebesatz erreicht die Stadt Neubrandenburg
annihernd das Durchschnittsniveau von derzeit 424 % der kreisfreien und groBen kreisangehdrigen Stadte.

Gebiihrensatzungen und Entgeltordnungen werden regelmé&Big auf ihren Anpassungsbedarf gepriift und somit Méglichkeiten der Erhdhung von Ertrdgen genutzt.
Gepruft wurde nochmals die Erhebung einer Umlage der Beitrige fur die Wasser- und Bodenverb3nde von den Grundstiickseigentiimern. Da nur ein geringer Teil
der Beitrage umlagefahig ist und der hierfiir zu erbringende Verwaltungsaufwand unverhiltnismaBig hoch wire, wird weiterhin auf die Erhebung einer Umlage
verzichtet.

2.2 Priifung der Senkung von Aufwendungen

Die groBten Aufwendungen [t. Haushalt 2012 verursachen folgende Produktbereiche:

* Allgemeine Finanzwirtschaft mit rd. 28,5 Mio. EUR,
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e Innere Verwaltung mit rd. 12,1 Mio. EUR,
e Sicherheit und Ordnung mit rd. 11,4 Mio. EUR und
e Theater, Musikpflege, Musikschule mit rd. 10,8 Mio. EUR.

Den Produktbereich Allgemeine Finanzwirtschaft belasten neben den Zinsaufwendungen nach dem Verlust der Kreisfreiheit nunmehr die Zahlungen der Kreisum-
lage.

Die Aufwendungen des Produktbereiches Innere Verwaltung sind fast ausschlieBlich Personalaufwendungen, Insofern wird auf das Personalkonzept verwiesen.

Den groBten Anteil an den Aufwendungen im Produktbereich Sicherheit und Ordnung verursacht das Produkt Brandschutz. Hier wurden bereits mehrfach Opti-
mierungsmoglichkeiten fiir den Einsatzdienst der Berufsfeuerwehr unter Einbeziehung der Freiwilligen Feuerwehr geprift. Die Stadtvertretung Neubrandenburg
hat sich mit dem Beschluss vom 15.03.07 liber die Umsetzung des Feuerwehrbedarfsplanes fiir die Beibehaltung des gegenwirtigen Sicherheitsniveaus und der
derzeitigen Struktur des abwehrenden Brandschutzes bekannt. Das Logistikkonzept (MaBnahme-Nr. 2007/3/1) ist zwischenzeitlich umgesetzt. Die Prifung, mégli-
che Synergieeffekte beim abwehrenden Brandschutz durch das Zusammenwirken der Berufsfeuerwehr der Stadt Neubrandenburg und der Freiwilligen Feuerweh-
ren der umliegenden Gemeinden (MaBnahme Nr. 2011/3/2) zu erschlie@en, fuhrte zu keinem Erfolg.

Den Aufwendungen im Produktbereich Theater, Musikpflege, Musikschule stehen rd. 8,6 Mio. Ertrdge gegeniiber.

Fiir die Wahrnehmung der pflichtigen Aufgaben wird gegenwartig fast nur noch ausschlieBlich ein Mindeststandard wahrgenommen. Unter Beriicksichtigung der
nicht besetzten Stellen und des hohen Krankenstandes besteht bereits seit geraumer Zeit akuter Personalbedarf. Dies hat sich in einigen Bereichen durch die zu
ldsenden operativen Probleme im Rahmen der Umsetzung des LNOG verscharft. Im Ubrigen wird auf das Personalkonzept verwiesen.

Beziiglich der freiwilligen Leistungen wird auf die Ausfiihrungen unter Punkt 1.2.5 und die MaBnahme-Nr. 2012/A/1 verwiesen

23 Mdglichkeiten der Vermdgensaktivierung

Vermogensaktivierungen erfolgen vorrangig mit dem Ziel, diese Mittel wieder als Eigenmittel fiir zwingend notwendige Investitionsmallnahmen einzusetzen. Ziel
dieser InvestitionsmaBnahmen ist immer auch eine Reduzierung der laufenden Aufwendungen, insbesondere der Betriebskosten. So werden beispielsweise die Ge-

winnausschittungen der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH 2010 und 2011 unter Einsatz der Kapitalriicklage als Eigenanteile fiir das Projekt Medien- und
Veranstaltungszentrum zum Einsatz kommen.
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24 Sicherung einer aufgabengerechten Finanzausstattung

Die Finanzlage der Stadt Neubrandenburg hat sich durch die vorgenommene Neuverteilung der allgemeinen Finanzzuweisungen im Rahmen der FAG-Anderung
2012 nach Umsetzung des LNOG nur wenig verbessert. So sind beispielweise die vorgenommenen Verschiebungen unter den Teilschliisselmassen nicht nachvoll-
ziehbar. Es wird weiter am GleichmiBigkeitsgrundsatz festgehalten. Auch das FAG 2012 sichert keine aufgabengerechte Finanzausstattung. Im Ubrigen wird auf
die Ausfiihrungen im Punkt 1.2.2 verwiesen.
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3.
3.1

Umsetzungsstand der MaBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2011 bis 2016

Sachstandsbericht

MaBnahme-Nr. [MaBnahme Umsetzungsstand

Allgemeine

MaBnahmen

2010/An Umsetzung des Projektes Medien~ und Zurzeit l4uft das Baugenehmigungsverfahren, die Ausfiihrungsplanung ist beantragt.

Veranstaltungszentrum Der Antrag auf Forderung Uber EFRE ist gestellt, die Antragsbearbeitung und baufachli-
che Priifung lduft. Die Mietvertrage zu den Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen
werden verhandelt. Der Mietvertrag zur Einmietung der Volkshochschule wurde bereits
geschlossen.
Unter der MaBBgabe, dass der Zuwendungsbescheid bis zum Jahresende ausgereicht wird,
kann der Baubeginn Anfang des Jahres 2012 erfolgen.
) Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2010/A/4 Einflussnahme auf eine sachgerechte An- | Alle Versuche des Stadte- und Gemeindetages M-V, eine sachgerechte Finanzverteilung

derung des FAG 2012

zu erreichen, scheiterten bisher. Die Landesregierung halt nach wie vor am Gleichma-
Bigkeitsgrundsatz fest. Mit dem FAG 2012 wurde der kommunale Finanzausgleich an die
neue Struktur nach Kreisgebietsreform und die damit verbundenen Aufgabenneuzuord-
nungen angepasst.

Die Stadt Neubrandenburg hat nach Vorlage des FAG-Entwurfs 2012 insbesondere
o die nicht nachvollziehbare Aufteilung der Teilschllsselmassen,
 die nicht sachgerechte Anderung der Verteilung der Zuweisungen fir die Wahr-
nehmung der Aufgaben des iibertragenen Wirkungskreises und
» nicht nachvoliziehbare Hohe der Absenkung der Steuerkraftmesszahlen der gro-
Ben kreisangehorigen Gemeinden fiir die Berechnung der Kreisumlage
kritisiert.

Nach dem Qrientierungserlass 2012 erhilt die Stadt Neubrandenburg rd. 10,1 Mio. EUR
geringere Schliisselzuweisungen und rd. 5,1 Mio. EUR geringere Zuweisungen fiir Auf-
gaben des iibertragenen Wirkungskreises.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefihrt.

Biiro OB
2006/0/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Durch Umsetzung der HSK-MaBnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen
OB Bereich werden die Personalaufwendungen des OB-Bereiches im Planentwurf 2012 um rd. 51,3
TEUR gemindert (siehe Anlage des Personalkonzeptes).
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
Beteiligungs-
management
2011/BM/1 Ubertragung von errichtetem Ver- und Einer Ubertragung steht grundsatzlich nichts entgegen, nachdem eine Freistellungser-
(alt 2009/1/3) | Entsorgungsinfrastrukturvermégen an die [ kldrung zur Vermégensibertragung durch den Fordermittelgeber vorliegt. Ein Vereinba-
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH rungsentwurf befindet sich gegenwartig in Abstimmung mit neu.sw.
(neu.sw)
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird unter federfiihrender Verantwortung des FB 2
weitergeflhrt,
2011/BM/2 Prifung der VerauBerung von wirtschaftli- | Eine Erérterung zur Gesellschafter- und Finanzierungsstruktur FNT, TIG und ZLT ist erst
(alt 2009/1/5) |chen Unternehmen und Beteiligungen nach Bildung des neuen Landkreises mdglich.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2011/BM/3 Umstellung des Zuschusses an die Theater | Ein Modell wurde 2009/2010 entwickelt und im Kreis der Kerngesellschafter sowie des
(alt 2010/0/1) | und Orchester GmbH auf ein leistungsan- | Landkreises Miiritz inhaltlich abgestimmt. Die Mitgesellschafter versagten jedoch dessen

gebotsorientiertes Modell

Einflihrung in die Praxis. Durch die kreislichen Gesellschafter wurde dann ein im Grund-
satz Kreisumlage finanziertes Modell favorisiert. Nach dem am 13.12.11 durch den Kreis-
tag MSP und am 15.12.11 durch die Stadtvertretung Neubrandenburg gefassten
Grundsatzbeschluss ist nunmehr davon auszugehen, dass die Stadt Neubrandenburg
einen Anteil von 50 % halten wird und sich mit einem dementsprechenden Zuschuss an
der Finanzierung der Theater und Orchester GmbH beteiligt. Eine endgiiltige Einigung
zur kiinftigen Gesellschafter- und Finanzierungsstruktur ist damit jedoch noch nicht
herbeigefilhrt. Die Verhandlung des Gesellschaftsvertrages steht noch aus.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird fortgefihrt.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

2011/BM/4 Erhéhung des Anteils an der Flughafen Auf Grund der zwischenzeitlichen Entscheidung iiber die SchlieBung des Bundeswehr-
(alt 2010/0/2) |Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH sei- |standortes Trollenhagen besteht grundsitzlicher Kldrungsbedarf iiber die Zukunft des
tens der Neubrandenburger Stadtwerke Flughafens. Hierzu bedarf es auch weiterer Abstimmungen mit dem Landkreis MSP.
GmbH
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird im Rahmen der MaBnahme-Nr. 2011/BM/2
fortgefuhrt.
2011{BM/5 Ubertragung der Stadtwirtschaft Neubran- | Eine mogliche VeriuBerung der Anteile an neu.sw ist grundsatzlich gepriift und umsetz-
denburg GmbH (SWN) an die Neubranden- | bar. Alternativ wird eine Ubertragung an die OWD gepriift und mit den Partnern disku-
burger Stadtwerke GmbH (neu.sw) tiert.
Die HaushaltssicherungsmaBBnahme wird fortgefiihrt.
2011/BM/6 Ubertragung des Pflegeheimes an die Neu- | Die Stadtvertretung hat am 03.11.11 die Umwandlung des stidtischen Pflegeheimes in
brandenburger Wohnungsgesellschaft mbH | eine gemeinnitzige GmbH und die VerduBerung eines Geschiftsanteils von 94 % an die
(NEUWOGES) NEUWOGES beschlossen. Der Beschluss befindet sich in Umsetzung. Der Beitrag -
zweckgebundene Einzahlungen fiir investive Zwecke - belauft sich auf 1.017 TEUR, da-
von 800 TEUR in 2011 und 217 TEUR in 2012. 56 TEUR wurden im Zuge von Grund-
stlckszuordnungen bereits eingenommen.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme ist umgesetzt.
2011/BM/7 Gewinnausschiittung der Ostmecklenbur- | Eine von Neubrandenburg angeregte Ausschlttung aus dem Jahresergebnis 2010 in
gisch-Vorpommerschen Verwertungs- und | 2011 fand nicht die Zustimmung der Mehrheitsgesellschafter. Das Eigenkapital der Ge-
Deponie GmbH (OWWD) sellschaft Gbersteigt mittlerweile 19 Mio. EUR.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2011/BM/8 Vereinbarung zur Grundstiicksnutzung Der Entwurf eines Gestattungsvertrages mit Wirkung ab 2012 und einer Pauschalrege-
Fernwarmeanlagen mit der Neubranden- | lung fiir Vorjahre befindet sich in Abstimmung mit neu.sw. Das Entgelt von mindestens
burger Stadtwerke GmbH (neu.sw) 200 TEUR jihrlich soll den Zuschussbedarf von SIM fiir den Bereich StraBe/Griin reduzie-
ren.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird im Rahmen der MaBnahme 2010/9/1 im SIM
weitergefihrt.
2011/BM 8 Unternehmenskonzept fir die SJZ Hinterste | Bislang konnte eine Projektférderung ab 2012 durch den Landkreis (Ubergang ab
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MaBnahme-Nr,

MaBnahme

Umsetzungsstand

Miihle gGmbH (SJZ)

04.09.2011) nicht gebunden werden. Die Finanzierung der Aufgaben und der Gesell-
schaft ist damit nicht mehr gesichert. Mit dem Landkreis sind weitere Verhandlungen zu
fiihren. Alternativ wird an einem Unternehmenskonzept gearbeitet, das einen Fortbe-
stand der Gesellschaft und eine Fortfiihrung eines Teils der Aufgaben ermioglicht.

Die Haushaltssicherungsmafinahme wird weitergefiihrt.

2011/BM/10

Kiinftiges Gewinnausschittungspotenzial
der Neubrandenburger Wohnungsgesell-
schaft mbH (NEUWOGES)

Die mittelfristige Planung der NEUWOGES sieht ab 2016 eine Gewinnausschiittung in
Hohe von 1 % des Eigenkapitals vor. Dies entspricht nach jetzigem Stand ein Ausschit-
tungspotenzial i. H. v. rd. 1.500 TEUR (netto rd. 1.260 TEUR) in 2016 fiir 2015. Grundlage
bildet die Erwirtschaftung einer Eigenkapitalverzinsung von mind. 2 % jahrlich (im Mit-
tel) durch die Gesellschaft. Dieses ist mit der Gesellschaft verbindlich zu vereinbaren.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

Fachbereich 1

2006/1/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Durch Umsetzung der HSK-MaBnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen
Fachbereich 1 werden die Personalaufwendungen des FB 1 im Planentwurf 2012 um rd.158,8 TEUR
gemindert (siehe Anlage des Personalkonzeptes).
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefuihrt.
2006/1/4 Verbesserung des Zins- und Liquiditdtsma- |Im Rahmen des Projektes des Ostdeutschen Sparkassenverbandes ,Kommunale Verschul-

nagements

dungsdiagnose®, an dem die Stadt Neubrandenburg teilgenommen hat, erfolgte eine
ganzheitliche Analyse des Kredit- und Derivateportfolios der Stadt Neubrandenburg. Im
Ergebnis wurde der Stadt Neubrandenburg ein sehr gut strukturiertes Portfolio beschei-
nigt.

Bei Investitionskrediten werden Umschuldungen und Neuaufnahmen aus dem Kommu-

‘| nalen Aufbaufonds aufgenommen. Dieses Landesprogramm bietet zinsglinstige Kredite,

die deutlich unter den Konditionen auf dem freien Kapitalmarkt liegen. Daher liegt der
derzeitige Schwerpunkt des Zins- und Liquiditdtsmanagements im Bereich der Kredite
zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit.

Da die NEUWOGES gegenwartig tiber freie Liquiditdtsmittel verfiigt, wird ein Rahmen-
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

vertrag mit der NEUWOGES zum Liquiditdtsaustausch vorbereitet.
Dariiber hinaus werden Méglichkeiten der Optimierung durch Nutzung von Zinssiche-
rungsinstrumenten fiir die Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit gepriift.

Die Haushaltssicherungsmafinahme wird weitergefiihrt.

2007/1/2

Einfithrung der elektronischen Archivie-
rung der Kassenbelege

Diese HSK-MaBnahme steht im Zusammenhang mit einem einheittichen Dokumenten-
managementsystem (DMS) der Stadt Neubrandenburg.

Die vollstandige Archivierung der Belege kann nur in Teilschritten erfolgen. Mit der Ein-
fihrung des DMS wurden in einem ersten Schritt die Eingangsrechnungen erfasst. Im
weiteren Ablauf werden diese Dokumente in das Buchungssystem iibergeben und daraus
die Auszahlung generiert. Dazu wird der ,Dezentrale Erfassungsclient” aktiviert. AuBer-
dem sollen Mdglichkeiten geschaffen werden, die erteilten Abbuchungsauftrage fiir
Steuerkonten einzuscannen und einer Person zuzuordnen. Ab dem 01.12.2011 wird mit
dieser Dateneingabe begonnen,

Die HaushaltssicherungsmaBBnahme wird weitergefiihrt.

2007/1/3

Schaffung einer Schnittstelle fiir die Fach-
software Vollstreckung und mps

Anfang des Jahres wurde festgelegt, dass die Ubernahme von Zahlungsfliissen solange
zurlickgestellt wird, bis eine einsatzfahige Schnittstelle vorhanden ist, die gewahrleistet,
dass BuBgeldbescheide auf elektronischem Weg aus dem Programm MPS-NF an das
Programm Vollkomm C/S iibergeben werden. In der Gesamtheit ist die automatische
Verbuchung von Zahlungsflissen in MPS-NF und eine Durchreichung an Volikomm C/S
vorgesehen.

Die ersten Gespriache zur Einflihrung einer Schnittstelle BuBgeldverfahren MPS-NF sind
durchgefiihrt worden. Nach Fertigstellung des Jahresabschlusses 2008 soll die Schnitt-
stelle aus dem BuBigeldverfahren in MPS-NF umgesetzt werden.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergeflihrt.

2009/1/2

Automatische Verbuchung der Kontoum-
sdtze

Probleme wie z. B. noch fehlende Schnittstellen, Personalengpdsse, Mehrarbeiten auf
Grund der Kreisgebietsreform fiihrten dazu, dass die Umsetzung dieser MaBBnahme zu-
rickgestellt werden musste. Nach Schaffung der Schnittstelle BuBgeld wird eine erneute
Testung der automatischen Verbuchung der Kontoumsitze durchgefiihrt.
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MaBnahme-Nr,

MaBnahme

Umsetzungsstand

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2010/1/1

Erh6hung der Hebesitze fir die
Grundsteuer B und die Gewerbesteuer

Eine Hebesatzsatzung ist vorbereitet und in die Beratungsfolge verwiesen. Zukiinftig
kénnen damit Entscheidungen zur Erhéhung von Hebesgtzen fiir die Realsteuern unab-
hingig von der Haushaltssatzung und ohne Genehmigungsverfahren getroffen werden.

Im Rahmen der Diskussion zum Haushalt 2012 und zum Haushaltssicherungskonzept
sind Entscheidungen lber weitere Erhéhungen der Hebesatze zu priifen. Im Erlass zum
Haushalt 2011 weist das Innenministerium darauf hin, dass die Stadt Neubrandenburg
auf Grund ihrer entfallenen dauernden Leistungsfahigkeit gehalten ist, auch Hebesitze
fiir die Gemeindesteuern festzusetzen, die iber dem Durchschnitt der anderen grofien
kreisangehdrigen und kreisfreien Stadte liegen, sofern der Haushaltsausgleich nicht
durch andere MafBnahmen erreicht werden kann.

Hebesdtze 2011 im Vergleich:

Grundsteuer A | Grundsteuer B | Gewerbesteuer
Rostock 300 450 450
Stralsund 300 500 420
Schwerin 300 550 420
Greifswald 230 430 385
Neubrandenburg 280 480 395

Im Ergebnis umfangreicher Diskussionen zu Méglichkeiten der weiteren Senkung des
strukturellen Defizits ist mit dem 1. f\nderungsblatt zur Hebesatzsatzung (DS-Nr. V/600)
nunmehr eine Erhéhung des Hebesatzes fiir die Gewerbesteuer von 395 % auf 420 %
vorgesehen. Mit diesem Hebesatz erreicht die Stadt Neubrandenburg annihernd das
Durchschnittsniveau von derzeit 424 % der kreisfreien und groBen kreisangehdrigen
Stddte. Die hieraus erwarteten Mehrertrage aus Steuern ab 2012 von rd. 853,4 TEUR und
aus der fiktiven Berechnung der Schlisselzuweisungen ab 2014 sind mit dem 3. Ande-
rungsblatt zur Drucksache V{595 im Planentwurf 2012 eingearbeitet und sollen die Wei-
terfiihrung bestehender freiwilliger Leistungen gewdhrleisten.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt

2011/1/1

Anpassung der Hundesteuersatzung

Die Anderungssatzung wurde am 03.11.11 beschlossen und tritt somit am 01.01.12 in
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Kraft. Damit werden jahrliche Mehrertrage i. H. v. rd. 42,7 TEUR (Basis Veranlagung
2011) erwartet.

Die Haushaltssicherungsmalnahme ist umgesetzt.

2011/1/2

Uberpriifung der Eingruppierungen und
Bewertungen fiir die nach Aufgaben- und
Personaliibergang an den neuen Landkreis
bei der Stadt Neubrandenburg verbleiben-
den Beschiaftigten und Beamten

Im Jahr 2011 wurden bisher insgesamt 38 Stellen bewertet. Davon entfallen 17 auf
verbleibende Stellen der Stadtverwaltung.

Verwaltungseinheit Anzahl bewerteter Stellen
Stadtverwaltung 17
SIM 5
Ubergehende Stellen LK 16
Gesamt 38

Die in der Stadtverwaltung verbliebenen Fachbereiche wurden nach dem 04.09.11 gebe-
ten, Stellen anzuzeigen, die aufgrund von Veranderungen durch die Kreisstrukturreform
von mdglichen Aufgabenneuzuordnungen betroffen sind. Nach gegenwirtigem Arbeits-
stand sind Stellenbewertungen von insgesamt 27 Stellen einer Uberpriifung zu unterzie-
hen. Dariiber hinaus werden sich im Zuge des notwendigen weiteren Personalabbaus
Verdnderungen von Aufgabeninhalten einzelner bzw. mehrerer Stellen ergeben, die zum
derzeitigen Zeitpunkt noch nicht genau definiert werden kdnnen. Im Ergebnis missen
ggf. weitere Stellenbeschreibungen angepasst und Bewertungen Uberpruft werden.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergeflhrt

Fachbereich 2

2006/2/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Durch Umsetzung der HSK-MaBnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen
Fachbereich 2 werden die Personalaufwendungen des FB 2 im Planentwurf 2012 um rd. 86,9 TEUR
gemindert (siehe Anlage des Persanalkonzeptes).
_ Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt.
2007/2/3 Uberprifung der Schnittstellen zwischen | Die Organisationsuntersuchung zur Uberprifung der Geschaftsprozesse und Aufgaben-

der Kernverwaltung, SIM und den Sanie-
rungstrégern

verteilung zur Durchfiihrung von stadtebaulichen SanierungsmafBnahmen sowie zur
Entwicklung der stddtebaulichen Sondervermégen wurde abgeschlassen. Im Ergebnis
sind Handlungsempfehlungen erarbeitet worden. Die hieraus festgelegten MaB3nahmen

22




MaBnatme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

sollen zu einer effektiveren Projektsteuerung bei der Planung, Durchfiihrung und Ab-
rechnung der stadtebaulichen SanierungsmaBnahmen beitragen. Im Rahmen der Haus-
haltsplanung 2012 wurden erste MaBnahmen bereits erfolgreich umgesetzt. Die Haus-
haltsplane fiir die stadtebaulichen Sondervermdgen konnten termingerecht fiir die Ein-
bringung in die Gremien fertig gestellt werden.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme ist umgesetzt.

2011/2f1
(alt 2009/4/2)

Prifung der Moglichkeiten der Senkung
des Nettoaufwandes der Stadt als Wohn-
sitzgemeinde fiir die Férderung von Kin-
dern in Tageseinrichtungen und Tagespfle-

ge

Hauptursache der iberdurchschnittlichen finanziellen Belastung der Stadt ist der (ber-
durchschnittliche Versorgungsgrad. Ein durchgefihrter interkommunaler Vergleich ein-
zelner Kostenbestandteile ergab keine maglichen Ansatzpunkte zur Kostensenkung.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird mit veranderter Ausrichtung im FB 1 weiterge-
fihrt

Fachbereich 3

2006/3/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im [ Durch Umsetzung der HSK-MaBnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen
Fachbereich 3 werden die Personalaufwendungen des FB 3 im Planentwurf 2012 um rd. 94,5 TEUR
gemindert (siche Anlage des Personalkonzeptes).
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2007/3/1 Umsetzung des Logistikkonzeptes fiir die Mit der Umstellung des Container- und Gitterboxsystems auf ein Anhdngersystem fiir
Berufsfeuerwehr Sondertechnik zum 01.06.11 wurde die Einsparung der Funktion Sonderfahrzeugmaschi-
nist (3 Stellen) ermdglicht und das Logistikkonzept umgesetzt. Den zusitzlichen Be-
schaffungskosten in Hohe von ca. 245 TEUR stehen ab 2011 jdhrliche Personalkostenein-
sparungen in Hohe von rd. 110 TEUR gegeniber.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme ist umgesetzt.
2008/3/3 Pruafung der Moglichkeiten flir die Bereit- [ Dieser Vorschlag wurde bislang durch die Vertreter der Kreise abgelehnt. Derzeit werden
stellung der Dienste der Kfz-Zulassungs- mit Vertretern des Landkreises MSP weitere Gesprache zur Einrichtung des Services
und der Fiihrerscheinstelle fiir umliegende |durch die Stadt NB fir die Biirger des Landkreises gefiihrt.
Landkreise und Gemeinden
Die HaushaltssicherungsmaBBnahme wird mit verdnderter Ausrichtung weitergefiihrt.
2010/3/2 Prifung der Reduzierung der Offnungszei- |Im Hinblick auf das Ziel, birgerfreundliche Offnungszeiten vorzuhalten, werden im Bir-

ten des Bilrgerblros

gerbiiro derzeit keine Anderungen der Sprechzeiten vorgenommen. Die Sprechzeiten im
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Pass- und Meldebereich, in der Kfz-Zulassung und in der Fiihrerscheinstelle werden an-
geglichen. Zur besseren Auslastung der vorhandenen Kapazitéten sind das Blirgerbliro
und der Bereich Pass- und Meldewesen zeitnah zusammenzulegen. Hierzu wird eine
neue HaushaltssicherungsmaBnahme entwickelt.

Die Haushaltssicherungsmafnahme wird nicht weitergefihrt.

2011/31 Uberarbeitung des Konzeptes zur Vermei- | Die Vereinbarung mit dem ASB zur Wahrnahme der ambulanten Wohnungsnotfallhilfe
(alt 2008/2/3) |dung bzw. Minderung von Wohnungslosig- {endete vertragsgemaB am 31.12.11. Mit der Kreisgebietsreform ist die Stadt lediglich fiir
keit sowie Neuausrichtung des Vertrages die Bearbeitung der Obdachlosenangelegenheiten im Rahmen der pflichtgemaBen Ge-
zur Wahrnehmung der Aufgaben der am- | fahrenabwehr (Unterbringung unfreiwillig Obdachloser) zustindig. Dazu wurde mit dem
bulanten Wohnungsnotfallhilfe ASB eine Anschlussvereinbarung abgeschlossen. Unter Berlicksichtigung der tatsachli-
chen Belegungszahlen wird die bisher vorgehaltene Bettenzahl im Laufe des Jahres 2012
von 64 auf 46 reduziert. Die Aufwendungen reduzieren sich damit von 470 TEUR auf 340
TEUR fiir das Jahr 2012.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.
2011/3/2 Prifung der Nachtabsenkung der Dienst- | Eine Priifung mit den Umlandgemeinden, ob Synergiceffekte beim abwehrenden Brand-

stirke der Berufsfeuerwehr

schutz mit den Freiwilligen Feuerwehren der Gemeinden méglich sind, fihrte zu keinem
Erfolg. Es wird keine Mdglichkeit gesehen, die MaBnahme mit Hilfe der Umlandgemein-
den umzusetzen. Auch die beiden Feuerwehren der Stadt sind nicht in der Lage, den
erforderlichen Erreichungsgrad sicherzustetlen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefihrt.

Fachbereich 4

2006{4/1 Reduzierung der Personalaufwendungen im | Die Aufgaben und das Personat des FB 4 ist mit Ausnahme des Personals, welches sich
Fachbereich 4 bereits in der ATZ-Ffreistellungsphase befindet, an den Landkreis MSP iibergegangen.
Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.
2009/4/2 Priifung der Méglichkeiten der Senkung Die Abrechnung von Verpflegungskosten aus dem Bildungs- und Teilhabepaket auf der

des Nettoaufwandes der Stadt fiir die For-
derung von Kindern in Tageseinrichtungen
und Tagespflege

Grundlage des Vorranges SGB II, SGB X1l und BKGG ist erfolgt Das Ergebnis weist eine
finanzielle Entlastung fiir die Stadt Neubrandenburg in ihrer bisherigen Rolle als 6rtli-
cher Trager der gffentlichen Jugendhilfe aus. Diese betrdgt fiir den Zeitraum bis zum
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

03.09.11 insgesamt 186.956,81 EUR. Mit Wirkung zum 04.09.11 ist der Landkreis MSP
ortlicher Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe. Die Stadt Neubrandenburg nimmt ab
04.09.11 nur noch die Aufgaben als Gemeinde des gewGhnlichen Aufenthaltes (Wohn-
sitzgemeinde) wahr. Hierzu wird auf die HSK-MaBnahme-Nr. 2011/2{1 verwiesen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefuihrt.

(alt 2010/3/1)

2010/4{1 Prifung von Mdglichkeiten zur Verringe- | Die bisher vorgestellten Daten der integrierten Berichterstattung MV aus 2008 und 2009
rung der Belastung des stadtischen Haus- | zeigen im Leistungsbereich der Hilfen zur Erziehung keine Ansatzmdgglichkeiten flr Ein-
haites aus den Leistungen fir Hilfen zur sparungen auf. Die 6ffentliche Bekanntmachung des Berichtes steht noch aus.
Erziehung

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.
2011/4/1 Neuausrichtung der Suchtberatung Die Beratungsstelle im Haus der Begegnung wird bereits mit dem 01.01.12 auf 3,0 VZA

Beraterstellen reduziert.

Damit ist der Beratungsstellenstatus und die notwendige Frderung des Landes im Mi-
nimum erreicht. Die entsprechenden Planungsunterlagen fiir das Jahr 2012 belegen
dieses Herangehen.

Mit der Kreisgebietsreform ist diese Aufgabe an den Landkreis Ubergegangen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.

| Fachbereich 8

2010/8/1

Optimierung der Leistungen der Regional-
bibliothek unter Nutzung von Kooperati-
onsmiglichkeiten

' Im Zusammenhang mit der Kreisgebietsreform soll eine Optimierung von Leistungen der

Regionalbibliothek durch die Schaffung von Verbundlésungen erreicht werden.

Die Verstandigung zu den Projekten Netzwerk ,Bibliothekssoftware Mecklenburgische
Seenplatte”, ,Digitale Bibliothek” (onleihe) und Datenbank ,Munzinger Online” mit den
Stidten Demmin, Malchin, Neustrelitz und Waren ist erfolgt.

Die Einrichtung des notwendigen zentralen Servers, mit dem die Angebote durch alle
angeschlossenen Bibliotheken genutzt werden kinnten, ist (iber gin Férderprogramm zu
realisieren.

Die Online-Datenbank ,Wissensmanagement fiir Stidte und Gemeinden” Lex-
soft/Lexonline steht bisher nur in der Stadtverwaltung Neubrandenburg (NB) zur Verfi-

gung.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2010/8/2

Anpassung der Entgeltordnung der Stadti-
schen Museen

Die Entgeltordnung fiir die Stadtischen Museen wurde zuletzt 2008 angepasst. Fiir be-
sonders kostenintensive Ausstellungen werden Entgeltfestlegungen flexibler vorgenom-
men.

In Vorbereitung der Inbetrieonahme der Ausstellungen des Regionalmuseums im Franzis-
kanerkloster erfolgt eine weitere Anpassung der Entgeltordnung der Stadtischen Muse-
en. Diese soll zum 01.01.13 in Kraft treten.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergeflhrt

2010/8/4

Reduzierung der Personalaufwendungen im
Fachbereich 8

Durch Umsetzung der HSK-MaBnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen
werden die Personalaufwendungen des FB 8 im Planentwurf 2012 um rd. 81,8 TEUR
gemindert (siche Anlage des Personalkonzeptes).

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2011/8/1

Reduzierung der Zuwendungen fir freiwil-
lige Leistungen im Bereich Kultur auf ein
der finanziellen Leistungsfahigkeit der
Stadt entsprechend angemessenes Mal

Im Hinblick auf die Vorschldge des LRH sind die Zuwendungen an Vereine und Verbande
fiir freiwillige Leistungen im Bereich Kultur einer kritischen Prifung mit dem Ziel einer
vertretbaren weiteren Reduzierung zu unterziehen.

An der Umsetzung wird weiter gearbeitet.

Fir das Jahr 2012 sind alle Vereine und Trager kultureller Leistungen aufgefordert, so-
fern Leistungen realisiert werden, die in der Wirkung Uber die Stadt NB hinaus reichen,
einen entsprechenden Antrag beim Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (MSP), Amt
fur Tourismus und Regionalentwicklung, SG Kunst und Museen, zu stellen.

Erste Gespréche mit der Sachgebietsleiterin Kunst und Museen im Landkreis MSP sind
erfolgt.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird in die neue HSK-MaBnahme 2012/A/1 - Redu-
zierung des Umfangs der freiwilligen Leistungen integriert.

2011/8/2

Anpassung der Forderrichtlinie zur Sport-
stattennutzung

Entsprechend Landkreisneuordnungsgesetz (LNOG) sind 10 Sporthallen an den Landkreis
MSP (bergegangen. Zwischen der Stadt Neubrandenburg und dem Landkreis MSP wurde
vereinbart, dass SIM im Auftrage des Landkreises vorerst bis zum 31.07.12 die Vergabe
der Sportstdtten und deren Bewirtschaftung gegen Kostenerstattung vornimmt.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergeflhrt.

2011/8/3

Senkung der Aufwendungen flr die Sport-
stattenférderung durch eine Optimierung
der Sportstdttenauslastung

Nach Umsetzung des LNOG ist eine Anpassung des Sportstdttenentwicklungskonzeptes
erforderlich. Zur Steuerung einer héchstmaoglichen Auslastung der kostenglnstigen
Sportstatten der Stadt unter Beachtung der Bedingungen fiir die jeweilige Sportart ist
ein Kriterienvergabekatalog zu erarbeiten.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird mit neuer Ausrichtung weitergefiihrt

2011/8/4

Erwirkung einer Forderung Uberregional
bedeutsamer Sammlungen der Regional-
bibliothek durch das Land M-V

Um die kulturhistorisch bedeutsamen Sammlungen der Regionalbibliothek als unver-
zichtbaren Bestandteil der Bibliotheksstruktur des Landes M-V und fiir die Region wei-
terhin vorhalten zu kdnnen, ist eine Forderung des Landes zu erwirken. Entsprechende
Antrage sind gemeinsam mit dem Landkreis MSP z2u stellen.

Bisher liegt fiir die Erarbeitung einer Bibliothekskonzeption des Landes lediglich die Be-
auftragung einer Umfeldanalyse vor. In die Dokumente zur Aufgabenstellung fiir ein
Landesbibliothekskonzept ist die Notwendigkeit kontinuierficher Férderung iiberregional
bedeutsamer Sammlungen aufzunehmen.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergeflihrt

2011/8/5

Erwirkung einer Forderung der Annalise-
Wagner-Stiftung durch den neuen Land-
kreis

Die Annalise-Wagner-Stiftung wurde bisher nicht in die Liste der zu fordernden Projekte
durch den Landkreis MSP aufgenommen. Dazu sind weitere Gesprache notwendig. Wei-
terhin wird die Moglichkeit einer Absenkung der finanziellen Beteiligung durch die Stadt
Neubrandenburg geprift (zweijabrlicher Turnus der Auslobung des Annalise-Wagner-
Preises).

Die HaushaltssicherungsmalBnahme wird mit einer anderen Ausrichtung weitergeflhrt.

2011/8/6

Anpassung der Geblhrenordnung des
Stadtarchivs

Bei der nachsten Anderung der Verwaltungsgebiihrensatzung werden die Gebihren fiir
die Inanspruchnahme der Leistungen des Stadtarchivs angepasst. Ein interkommunaler
Vergleich der aktuellen Archivgebiihrensatzungen der kreisfreien bzw. ehemals kreisfrei-
en Stidte M-V wird zugrunde gelegt.

Vorschlage fiur neue bzw. erweiterte Gebiihren fiir die Leistungen wurden erarbeitet.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergeflihrt.

2011/8/7

Erwirkung einer Férderung der Museen

Eine Vorlage zur Empfehlung der Férderung kultureller Leuchttiirme im zukiinftigen
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Umsetzungsstand

durch die umliegenden Landkreise

Landkreis wurde durch die Arbeitsgruppe Kultur und Kunst des Kooperationsstabes fiir
die Bildung des Landkreises MSP eingebracht und am 11.08.11 vom Kooperationsstab
bestdtigt. Neben der Regionalbibliothek solten auch die Museen wegen ihrer herausra-
genden liberregionalen Bedeutung aus einem zu bildenden Sonderfonds fiir Projekte der
kreislichen Entwicklung fiir eine jahrliche Forderung vorgesehen werden.

Die Bildung des Sonderfonds steht unter dem Vorbehalt eines entsprechenden Kreistags-
beschlusses.

Im Planentwurf des Ergebnishaushaltes 2012 der Stadt Neubrandenburg sind die emp-
fohlenen Fordersummen als Ertrdge eingestellt.

Produkt Summe

Regionalmuseum 90.000 EUR
Kunstsammlung 75.000 EUR
Regionalbibliothek 140.000 EUR

Die HaushaltssicherungsmaBnahme ist umgesetat.

2011/8/8

Optimierung der Depot- und Sammlungs-
struktur der Museen

Der Freizug der bisherigen Standorte fir Museumshintergrund PoststraBe und Bienen-
weg erfolgte zum Jahresende 2010 mit Fertigstellung des Telegrafenamtes und des Zoll-
hauses. Mit Jahresabschluss 2011 und unter Beriicksichtigung aller mit den Immobilien
zusammenhingenden Kosten kdnnen Aussagen (iber Verdnderungen der Mietkosten im
Vergleich zwischen dem neuen Standort und den frei gezogenen Standorten erfolgen.
Die MaBnahme wird mit Vorlage des Ergebnisses zum Abschluss gebracht.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird nicht weitergefiihrt.

2011/8/9

Priifung einer Automatisierung der Verbu-
chungspldtze in der Regionalbibliothek

Moderne RFID-Technologie in der Regionalbibliothek wird mit der Realisierung des Vor-

habens Umbau des Hauses der Kultur und Bildung (HKB} eingefuihrt. Die Planungen wer-
den aufgrund eines kontinuierlichen Kontaktes zu den fiihrenden Technologie-Anbietern
laufend angepasst

Die Investitionen in Hohe von 211 TEUR werden im Haushalt 2012 als Verpflichtungser-

machtiguag fiir 2013 eingestellt

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt
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Mainahme
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2011/8/10
(aft 2009/4/1)

Zusammenfiihrung wertvoller literarischer
Sammlungen und kulturhistorischer Ar-
chivglter

Die Aufnahme, Digitalisierung und Bewertung der Sammlungen lauft planmaBig - be-
gonnen wurde mit einer Teilsammlung des Regionalmuseums.

Die AG ,Sammlungen” im Stadtischen Kulturbetrieb arbeitet an der Aufgabenbeschrei-
bung zur Entwicklung eines Verbundkataloges fiir die Bibliotheken der Kultureinrichtun-
gen und anderer Einrichtungen der Stadt sowie fir die Bestandsnachweise des Stadtar-
chivs und der Musealen des Regionalmuseums.

Der Verbundkatalog bzw. ein sammlungsiibergreifendes Rechercheportal ist Vorausset-
zung flir die Hebung der erwarteten Synergien nach Realisierung des Umbaus des HKB.

Die HaushaltssicherungsmaBnahme wird weitergefihrt.

SIM

2010/9/1

Senkung des Zuschusses fiir den Bereich
StraBe/Griin

Um die Optimierungspotentiale bei der Bewirtschaftung von StraBen und Grinflachen
weiter auszuschdpfen, wurden im Berichtszeitraum im Rahmen der Beschlussfolge des
Wirtschaftsplanes 2011 im Betriebsausschuss Reinigungs- und Pflegestandards kritisch
gepruft. Der geplante Leistungsumfang schopft Standardabsenkungen nahezu aus und
deckt lediglich das MindestmaB der Anforderungen an Verkehrssicherheit und 6ffentli-
che Ordnung. Weitere Absenkungen sind nicht mehr vertretbar. Fiir das Haushaltsjahr
2012 wird im Zusammenhang mit der Umsetzung der HSK-MaBBnahme-Nr. 2011/8M/8
mit einem um TEUR 200 verringertem Zuschussbedarf im Vergleich zum mittelfristigen
Planansatz gerechnet. Weitere Absenkungen des Zuschussbedarfes sind nur {iber konse-
quente Nichtbewirtschaftung von Flichen oder Entgelterhebung von Dritten mdglich.

Die HaushaltsicherungsmaBnahme wird weitergefiihrt.

2010/9/2

Senkung der Mietaufwendungen fur die
Verwaltung

In Umsetzung des Konzeptes zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit wurden
Mietentgelte und Umlagen gemaB der Planvorgabe vereinnahmt. Die voraussichtlichen
Bewirtschaftungsaufwendungen entsprechen den Planvorgaben, da angestrebte Ratio-
nalisierungspotentiale ausgeschdpft werden konnten.

Die HaushaltssicherungsmafBnahme wird weitergeflihrt.

29




3.2

Abrechnung der Mafinahmen mit wesentlichen Einsparpotenzialen
(MaBnahmen mit einem Einsparpotenzial iber 50 TEUR)

Mafnahmen Soll-Einsparung | Ist-Einsparung It. | Bemerkung
It. HSK gegen- Haushaltsplan
iiber Haushalt 2012 in TEUR
2011 in TEUR
PersonalkostenmaBnahmen ohne FB 4 486,6 473,2
(2006/0/1; 2006/1/1; 2006/2/1; 2006/3/1;
2010/8/4) - Senkung Personalaufwendun-
gen
2009/1/3 - Ubertragung von errichtetem 1470 0.0 | Verzdgerung in der Umsetzung zunachst durch die lange Prii-
Ver- und Entsorgungsinfrastrukturvermd- fung des Wirtschaftsministeriums hinsichtlich der Unschadlich-
gen an die neu.sw keit erhaltener Frdermittel und nunmehr durch Priifung sei-
tens neu.sw
2011/BM/2 - Priifung der VerduBerung von 128,0 0,0 | Eine Erdrterung moglicher Anteilsiibertragungen auf den Land-
wirtschaftlichen Unternehmen und Beteili- kreis MSP war vor Bildung des Landkreises nicht zielfiihrend.
gungen
2011/BM/3 - Umstellung des Zuschusses an 67.0 0,0 | Eine Einigung zur kiinftigen Gesellschafter- und Finanzierungs-
die Theater und Orchester GmbH auf ein struktur ist noch nicht herbeigefihrt.
leistungsangebotsorientiertes Modell
2010/02 - Erhdhung des Anteils an der FNT 730 0,0 | Auf Grund der zwischenzeitlichen Entscheidung iiber die
seitens der neu.sw SchlieBung des Bundeswehrstandortes Trollenhagen besteht
grundsitzlicher Klarungsbedarf Uber die Zukunft des Flugha-
fens.
2011/BM/8 - Vereinbarung zur Grund- 200,0 200,0

stiicksnutzung Fernwarmeanlagen mit
neu.sw
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4, Haushaltssicherung im Zeitraum bis 2017
4.1,  Allgemeine MaBnahmen

MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

2010/AN

Umsetzung des Projektes Medien- und
Veranstaltungszentrum

Auf der Grundlage der Genehmigung des Innenministeriums vom 09.12.10 und nach
Beschlussfassung der Stadtvertretung Uber die iberarbeitete Entwurfsplanung zur Sa-
nierung des HKB und dessen Umbau zum Medien- und Veranstaltungszentrum (MVZ)
erfolgt die Umsetzung des Projektes mit dem Ziel der rdumlichen Zusammenfihrung
stadtischer und stadtnaher Einrichtungen einschlieBlich der Zusammenfiihsrung wertvol-
ler literarischer Sammlungen und kulturhistorischer Archivgiiter, um weitere Synergien
zu heben. Unter der MaBgabe, dass der Zuwendungsbescheid bis Ende 2011 vorliegt,
kann der Baubeginn Anfang des Jahres 2012 erfolgen. Die in Umsetzung des Projektes
erwarteten Einsparungen sind Bestandteil des Personalentwicklungskonzeptes des Fach-
bereiches 8 und werden in der Folge bei der weiteren Planung des Teilhaushaltes 8 zu
berlicksichtigen sein.

2012/AN

Reduzierung des Umfangs der freiwilligen
Leistungen

Im Planentwurf 2012 sind freiwillige Leistungen mit einem ausgewiesenen Zuschussbe-

darf von insgesamt rd. 12,7 Mio. EUR definiert.

Da es bisher weder eine Untersetzung des Begriffes freiwillige Leistungen gibt noch das

Niveau der Angebote im freiwilligen Beseich genauer definiert ist, welches eine Stadt in

vergleichbarer GroBe dauerhaft finanzieren kann, soll folgendes Ziel angestrebt werden:

1. Die Stadtverwaltung Gberpriift die freiwilligen Leistungen hinsichtlich ihrer vertrag-
lichen Bindungen und daraus resultierenden finanziellen und zeitlichen Verpflich-
tungen.

2. Die Stadtverwaltung priift die Leistungen auf mdgliches Einsparpotenzial, ohne die
Leistung grundsitzlich in Frage zu stellen.

3. Die Stadtverwaltung unterbreitet der Stadtvertretung auf der Basis der vorgenann-
ten (berpriifung sowie der vorhandenen Planungen und Konzepte der Stadt Ent-
scheidungsvorschldge zur zukiinftigen Finanzierung freiwilliger Leistungen.

4. Fur zukiinftig erwiinschte, bisher aber nicht vertraglich gebundene freiwillige Leis-
tungen sind vertragliche Vereinbarungen zur Sicherung der Leistungen zu treffen.

M@gliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

2012/Af2

Reduzierung der Ausschiisse der Stadtver-
tretung Neubrandenburg

Im Rahmen der Umsetzung des LNOG hat die Stadt Neubrandenburg Aufgaben und das
dafiir zustindige Personal mit Wirkung zum 04.09.11 an den Landkreis Mecklenburgi-
sche Seenplatte (MSP) tibertragen. Wahrend mit dem gesetzlichen Aufgabeniibergang
im Bereich der Jugendhilfe mit Wirkung vom 04.09.11 kein Jugendhilfeausschuss nach §
70 SGB VI bei der Stadt Neubrandenburg mehr besteht, gibt es die stindigen Aus-
schiisse gemal § 8 Abs. 1 der Hauptsatzung der Stadt Neubrandenburg derzeit noch,
(Sozialausschuss, Umweltausschuss und Schul- und Sportausschuss).

Unter Beriicksichtigung des Uberganges von Aufgaben auf den Landkreis werden die
Ausschussstrukturen durch die Stadtvertretung lberpriift und neu festgelegt.

Mégliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

Fraktionen Nr. 1

VerauBerung von Grundstlcken aus stad-
tebaulichen Sondervermigen an die NEU-
WOGES

Mit der NEUWOGES verfiigt die Stadt Uber eine |eistungsfihige Immobilienggesellschaft.
Diese ist in der Lage, bisher nicht verduBerte und durch die Stadt kurzfristig nicht ver-
duBerbare Grundsticksbestinde zeitnah aus den stadtebaulichen Sondervermégen Wol-
gaster StraBe (ca. 17.000 gm Grundstiicksfliche, ca. 500 TEUR Wert), Altstadt (z. B. Be-
reich PoststraBe, ca. 3.500 qm, ca. 750 TEUR Wert) und Nordstadt zu libernehmen und
zu entwickeln. Mit den erzielten Verkaufserldsen kénnen Kredite der Sondervermégen
schneller zurlickgeflihrt (Wolgaster StraBe) und Zinsen erspart bzw. die Eigenmittelaus-
stattung der Sondervermdgen verbessert werden. Uber das jeweilige Sanierungs- bzw.
Entwicklungsrecht hat die Stadt weiterhin ausreichend Einwirkungsméglichkeiten.

Fraktionen Nr. 2

Zusammenlegung von Bereichen der Ver-
waltung

hier: Beteiligungsmanagement mit Recht
und Vergaben

Eine wesentliche Aufgabe des Bereiches Recht und Vergaben ist die Wiirdigung von
Rechtssachverhalten, die im Zusammenhang mit den stadtischen Beteiligungen stehen.
Es gibt eine Reihe von Beispielen, wie eng die Verflechtungen zwischen beiden Berei-
chen sind, zuletzt bei Sachverhalten um die NEUWOGES. Durch die Zusammenlegung
beider Bereiche kénnen eine Reihe von Synergien erschlossen werden, unter anderem
die Einsparung einer Stelle A 13 (00.10.00.012). Dariiber hinaus kann Doppelzustandig-
keit und doppelte Sachbearbeitung abgebaut und die Verwaltungsabldufe unter der
Fiihrung des Bereiches Recht und Vergaben effizienter gestaltet werden.

Fraktionen Nr. 3

Umorganisation des Sitzungsdienstes

Es erfolgt eine Umorganisation des Sitzungsdienstes der Stadtvertretung. Ziel ist die
papierlose Bereitstellung und Verteilung der Unterlagen und Informationen mittels eines
digitalen Sitzungsdienstes. Teilweise gibt es hierflr mit dem Ratsinformationssystem
bereits Grundlagen.
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4.2.

MaBnahme=Nr.

MaBnahme

Eriduterung

Kosten des Dienstes wie bisher betragen fiir den Sitzungsdienst gesamt 288,7 TEUR und
fir den Postversand und Druck 38,3 TEUR.

Einsparungen ergeben sich durch Wegfall der Druck-, Vervielfaltigungs-, Verteilungs-,
Transport- und Entsorgungskosten fiir Sitzungsunterlagen.

Die Kosten fiir Anschaffungen der Gerite und technischen Umsetzung sind zu ermitteln.
Es sind Kriterien fiir einen solchen digitalen Dienst zu erstellen.

Eine Umsetzung in Schritten ist vorzunehmen. Es wird empfohlen, sich an das Modell-
beispiel der Stadt Diiren anzulehnen,

Fraktionen Nr. 4

Uberpriifung der Mitgliedschaft der Stadt
in Vereinen und Verbinden

Die Mitgliedschaft der Stadt in Vereinen und Verbanden wird auf mdégliches Einsparpo-
tenzial Gberpriift. Die Priifungsergebnisse sind der Stadtvertretung jihrlich mit der
Haushaitsplanung vorzulegen.

Mégliche Einsparungen sind noch zu beziffern.

MaBnahmen der Fachbereiche
MaBnahme-Nr. | MaBnahme Erfauterung
Biiro OB
2006/0/1 Optimierung der Aufgaben- und Verwal- | Durch Umsetzung der im Personalkonzept Punkt 3.3.1 enthaltenen Einsparvorgaben zur

tungsstruktur des OB Bereiches zur Redu-
zierung der Personal - und Verwaltungs-
aufwendungen

Stellenausstattung und MaBnahmen sollen weitere Reduzierungen der Personalaufwen-
dungen erreicht werden. Die Konsolidierung ist durch eine gezielte Personalentwicklung
im Rahmen der Fortschreibung des Personalentwickiungskonzeptes des O0B-Bereiches zu
begleiten. Sie soll sicherstellen, dass die Verwaltungsaufgaben trotz Personalabbaus
dauerhaft in guter Qualitat erfiillt werden kdnnen.

Aus der Umsetzung dieser MaBnahmen werden Gber die bereits in der mittelfristigen
Planung berticksichtigten Einsparungen aus kw-Vermerken nachfolgende Einsparungen
der Personalaufwendungen erwartet. Dariiber hinaus werden auch Einsparungen fiir den
Sachaufwand erwartet, deren Hohe jedoch insbesondere von einer méglichen Reduzie-
rung der Mietaufwendungen abhingig ist.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Teilhaushalt 1 -
Senkung der Personalauf-

wendungen 220 66.0 66,0 66,0 66,0

Die Aufgaben- und Verwaltungsstruktur des Fachbereiches ist mit der Zielsetzung der
VergréBerung der Leistungsspannen im Bereich neu auszurichten. Vor dem Hintergrund
des Aufgabeniiberganges an den Landkreis MSP (LNOG) tritt die Absenkung von Fallzah-
len bei den verbliebenen Querschnittaufgaben ein und der Anteil schwierigerer Aufga-
ben sinkt. Damit ist eine Verdichtung héherwertiger Aufgaben auf weniger Stel-
len/Planstellen méglich.

An dieser Entwicklung sind die Sach- und Personalkosten auszurichten.

Die Prifergebnisse sind der Stadtvertretung bis zum 30.9.2012 vorzulegen.

Beteiligungs-
management

2011/BM/2

Prufung der VerduBerung von wirtschaftli-
chen Unternehmen und Beteiligungen

Fur die wirtschaftlichen Unternehmen, deren Gegenstand insbesondere auf die regionale
Wirtschaftsfdrderung ausgerichtet ist, sind die Gesellschafter- und Finanzierungsstruk-
turen nach Umsetzung der Kreisgebietsreform mit dem Landkreis MSP zu erortern. Sei-
tens des Landkreises MSP wurde bereits Interesse an der (Jbertragung von Anteilen an
der TIG Technologie-, Innovations- und Grinderzentrum Neubrandenburg GmbH (T1G)
und an der Zentrum fiir Lebensmitteltechnologie Mecklenburg-~Vorpommern GmbH
(ZLT) angezeigt

Beziiglich der Flughafen Neubrandenburg-Trollenhagen GmbH (FNT) besteht auf Grund
der zwischenzeitlichen Entscheidung iiber die SchlieBung des Bundeswehrstandortes
Trollenhagen grundsatzlicher Klarungsbedarf Uber die Zukunft des Flughafens. Hierzu
bedarf es auch weiterer Abstimmungen mit dem Landkreis MSP.

Mdgliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

2011/BM/3

Umstellung des Zuschusses an die Theater
und Orchester GmbH auf ein leistungsan-
gebotsorientiertes Modell

Nach dem am 13.12.11 durch den Kreistag MSP und am 15.12.11 durch die Stadtvertre-
tung Neubrandenburg gefassten Grundsatzbeschluss ist nunmehr davon auszugehen,
dass die Stadt Neubrandenburg einen Anteil von 50 % an der Theater und Qrchester
GmbH (TOG) halten wird und sich mit einem dementsprechenden Zuschuss an der Fi-
nanzierung der Gesellschaft beteiligt. Die Stadtvertretung hat mit Beschluss vom
01.03.12 dem neuen Gesellschaftsvertrag zugestimmt. Danach trigt die Stadt Neubran-
denburg nunmehr entsprechend der neuen Hohe des Gesellschaftsanteils 50 % des jahr-
lichen Zuschussbedarfes.

Mdgliche Einsparuncgen sind noch zu ermitteln.

2011/BM/5

Ubertragung der Stadtwirtschaft Neubran-
denburg GmbH (SWN) an die Neubranden-
burger Stadtwerke GmbH (neu.sw)

Eine mégliche VerduBerung der Anteile an neu.sw ist grundsatzlich geprift und umsetz-
bar, Alternativ wird eine Ubertragung an die OWD gepriift und mit den Partnern disku-
tiert

Aus der VerduBerung der Gesellschaft wird ein Nettoverkaufserlos i. H. v. mindestens 2,5
Mio. EUR erwartet. Ein mit der VerduBerung verbundener Entfall der direkten Gewinn-
ausschiittung ist bei der Entscheidung zu berlcksichtigen. Von den 40 % der Anteile der
Stadt Neubrandenburg an der SWN sind 38 % in einen BgA ,Verkehrsanlagen® beim
Stadtischen Immobilienmanagement eingelegt. Diesbezligliche steuerliche Auswirkun-
gen im Falle einer VerduBerung der Anteile sind ebenfalls zu beriicksichtigen.

2011/BM/J7

Gewinnausschiittung der Ostmecklenbur-
gisch-Vorpommerschen Verwertungs- und
Deponie GmbH (OWD)

Die OVD erzielt im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Titigkeit Uberschiisse, die zur Risiko-
vorsarge als Kapitalriicklage thesauriert werden. Die Stadt Neubrandenburg hat bereits
mehrfach die ibrigen Gesellschafter darauf hingewiesen, dass gemaB § 75 Abs. 1 KV
M-V Unternehmen einen Ertrag fir den Haushalt abwerfen sollen. Auch ein diesbeziigli-
ches Schreiben an die Rechtsaufsichtsbehorde blieb ohne Erfolg. Mit dem Jahresab-
schluss flir das Geschdftsjahr 2010 wurde der Jahresiiberschuss i, H. v. rd. 1,0 Mio. EUR
erneut auf neue Rechnung vorgetragen, obwohl die Gesetlschaft bereits Ober eine Kapi-
talriicklage i. H. H. v. rd. 18,4 Mio. EUR verfligte. Diese ist zur Risikovorsorge mehr als
auskémmlich.

Als Zielsetzung wird angestrebt, eine jahrliche Ausschiittung von rd. 159,8 TEUR zur
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlauterung

Haushaltskonsolidierung beginnend ab 2012 verfiigbar zu machen.

Da die Stadt Neubrandenburg nicht mehr Abfallentsorgungstrager ist, entfallt die Riick-
fihrung anteiliger Betrige aus einer Gewinnausschittung in den Geblhrenhaushalt und
beim derzeitigen Anteil der Stadt Neubrandenburg von 17,9 % am Stammkapital der
Gesellschaft und einer erwarteten Ausschiittung von 1,0 Mio. EUR ergibt sich ein Aus-
schuttungsbetrag von 153,8 TEUR netto.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5.7.3.02 - Gewinnaus-
schittung 159.8 159,8 159,8 159,8 159.8 159,8

2011/BM/9

Unternehmenskonzept fiir die SIZ Hinterste
Miihle gGmbH (SJZ)

Bislang konnte eine Projektférderung ab 2012 durch den Landkreis (Ubergang ab
03.09.11) nicht gebunden werden. Hier handelt es sich insbesondere um Leistungen zur
Erfiillung der Aufgaben nach dem SGB VIII, fir die der Landkreis MSP als ortlicher Tra-
ger der Jugendhilfe die Gesamtverantwortung tragt. Die Finanzierung der Aufgaben und
der Gesellschaft ist damit nicht mehr gesichert. Mit dem Landkreis sind weitere Ver-
handlungen zu fiihren. Alternativ wird an einem Unternehmenskonzept gearbeitet, das
einen Fortbestand der Gesellschaft und eine Fortfiihrung eines Teils der Aufgaben er-
moglicht.

Der Stadtvertretung wird ein Konzept zur Fortflihrung der Tatigkeit der SJZ zur Ent-
scheidung vorgelegt.

2011/BM/10

Kiinftiges Gewinnausschiittungspotenzial
der Neubrandenburger Wohnungsgesell-
schaft mbH (NEUWOGES)

Die NEUWOGES verzeichnet unter anderem im Ergebnis der Umsetzung eines Sanie-
rungskonzeptes seit 2006 ausgeglichene Jahresergebnisse. Die diesbeziigliche Vereinba-
rung mit Gldubigerbanken schlieBt eine Gewinnabfiihrung bis 2015 aus. Gleichzeitig
zeichnet sich fiir die Zeit nach 2015 ein neuerlicher Bedarf zur Reduzierung des Woh-
nungsbestandes (ISEK) ab.

Mit der NEUWOGES werden grundsitzliche Mg lichkeiten und Rahmenbedingungen fiir

36




MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlauterung

eine regelmiBige Ergebnisabfilhrung ab 2016 gemiB § 75 Abs. 1 KV M-V mit einer Ziel-
orientierung auf eine mindestens abzufiihrende Eigenkapitalrendite von ca. 1 % ge-
prift. Die Hohe der zu erwartenden Gewinnabfiihrung ab 2016 betrdgt dann mindes-
tens 1.500 TEUR brutto (1.275 TEUR netto).

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

6.2.6.01 - Gewinnaus-
schuttung 0,0 0,0 0.0 0,0| 1.2750]| 1.275,0

2012/BM/1

Reduzierung des Zuschusses an die Veran-
staltungszentrum Neubrandenburg GmbH
(VZN)

Durch eine Aufgabenkritik, die Uberpriifung der Grundlagen der Objektbewirtschaftung
(Eigentums- und Vertragsverhiltnisse der Objekte, Aufgabenzuordnung innerhalb der
stidtischen Unternehmen, technische Losungen der Ver- und Entsorgung usw.) sowie
die Uberpriifung der Mietkalkulationen und -vertrige sind die Aufwendungen der VZN
zu senken bzw. ihre Ertrdge zu steigern. Dies hat in Zusammenarbeit von Stadtverwal-
tung, Fiihrungsgesellschaft NEUWOGES und VZN zu erfolgen. Die Ergebnisse der Uber-
prifung sind der Stadtvertretung vorzulegen. Die Zuschiisse an die VZN sollen als Min-
destziel wie folgt gesenkt werden:

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

5.7.3.04 - Zuschuss VZN 0,0 1250 125,0 1250 125,0 1250
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Fachbereich 1

2006/1/1

Optimierung der Aufgaben- und Verwal-
tungsstruktur des Fachbereiches 1 zur Re-
duzierung der Personal- und Verwaltungs-
aufwendungen

Durch Umsetzung der im Personalkonzept Punkt 3.3.1 enthaltenen Einsparvorgaben zur
Stellenausstattung und Mainahmen sollen weitere Reduzierungen der Personalaufwen-
dungen erreicht werden. Die Konsolidierung ist durch eine gezielte Personalentwicklung
im Rahmen der Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes des FB 1 zu beglei-
ten. Sie soll sicherstellen, dass die Verwaltungsaufgaben trotz Personalabbaus dauerhaft
in guter Qualitat erfiillt werden kénnen,

Aus der Umsetzung dieser MaBnahmen werden liber die bereits in der mittelfristigen
Planung beriicksichtigten Einsparungen aus kw-Vermerken nachfolgende Einsparungen
der Personalaufwendungen erwartet. Dariiber hinaus werden auch Einsparungen fiir den
Sachaufwand erwartet, deren Hohe jedoch insbesondere von einer moglichen Reduzie-
rung der Mietaufwendungen abhingig ist

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) 2013 2014 2015 2016 2017
Teilhaushalt 2 -
Senkung der Personalauf-

wendungen 88,0 176.1 2416 241,6 241,6

Die Aufgaben- und Verwaltungsstruktur des Fachbereiches ist mit der Zielsetzung der
VergroBerung der Leistungsspannen im Bereich neu auszurichten. Vor dem Hintergrund
des Aufgabeniiberganges an den Landkreis MSP (LNOG) tritt die Absenkung von Fallzah-
len bei den verbliebenen Querschnittaufgaben ein und der Anteil schwierigerer Aufga-
ben sinkt. Damit ist eine Verdichtung héherwertiger Aufgaben auf weniger Stel-
len/Planstellen mdglich. An dieser Entwicklung sind die Sach- und Personalkosten aus-
zurichten,

Die Priifergebnisse sind der Stadtvertretung bis zum 30.9.2012 vorzulegen.

2006/1/4

Verbesserung des Zins- und Liquiditatsma-
nagements

Durch die weitere Verbesserung des Zins- und Liquiditdtsmanagements ist die Zinsbelas-
tung zu minimieren. Die Optimierungsmoglichkeiten konzentrieren sich derzeit auf den
Bereich der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit. Hierzu werden aktuell alterna-
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

tive Mdglichkeiten zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos geprift. Darliber hinaus soll
zur Einfilhrung eines Cashmanagements der Stadt Neubrandenburg mit den Eigenge-
sellschaften und Eigenbetrieben in einem ersten Schritt eine Rahmenvereinbarung mit
der NEUWOGES zum Liquidititstausch abgeschlossen werden.

M#égliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2007/1/2 Einfihrung der elektronischen Archivie- Nach der nunmehr geplanten Einflihrung eines dezentralen Erfassungsclients und elekt-

rung der Kassenbelege ronischen Signaturpads wird die Erstellung automatisierter Auszahlungsanordnungen
ermdglicht. Im Ergebnis der Umsetzung wird eine Stellenreduzierung von 0,6 VzA erwar-
tet.
Die Einsparung wird unter der MaBnahme 2006/1/1 nachgewiesen,

2007113 Schaffung einer Schnittstelle fiir die Fach- | Nach Einfithrung der Schnittstelle vom BuBgeldverfahren zu MPS-NF erfolgt die Weiter-

software Vollstreckung und mps leitung der offenen Forderungen aus MPS-NF auf elektronischem Weg an die Fachsoft-
ware der Vollstreckung. Im Ergebnis der Umsetzung wird eine Stellenreduzierung von
0,2 VzA erwartet.
Die Einsparung wird unter der MaBnahme 2006/1/1 nachgewiesen.

2009/1/2 Automatische Verbuchung der Kontoum- | Die Einfilhrung notwendiger Voraussetzungen fiir eine automatische Verbuchung der

sitze Kontoumsitze ist fortzufiihren. Nach Schaffung der Schnittstelle vom BuBgeldverfahren
zu MPS-NF wird ein erneuter Testlauf stattfinden. Nach erfolgreicher Umsetzung wird
ein Einsparpotenzial von mindestens 1,0 VZA erwartet.
Die Einsparung wird unter der MaBnahme 2006/1/1 nachgewiesen.

2011142 Uberpriifung der Eingruppierungen und Alle Stellen, die nach Kreisstrukturreform unmittelbar bzw. mittelbar von maglichen
Bewertungen fiir die nach Aufgaben- und | Aufgabenneuzuordnungen betroffen sind, werden einer Uberpriifung und Bewertung
Personaliibergang an den neuen Landkreis |unterzogen. Nach derzeitigem Arbeitsstand betrifft dies 27 Stellen.
bei der Stadt Neubrandenburg verbleiben-
den Beschiftigten und Beamten Mégliche Einsparungen sind im Ergebnis der Priifung zu ermitteln.

201211 Priifung der M&glichkeiten der Senkung Die Stadt Neubrandenburg hat gemiB § 20 Kif6G M-V mindestens 50 % des nach Abzug

(alt 2011/2/1) | der Aufwendungen der Stadt als Wohnsitz- | der Férderanteile des Landes und des &rtlichen Trigers der 6ffentlichen Jugendhilfe

gemeinde fiir die Férderung von Kindern in

verbleibenden Finanzierungsbedarfes des in Anspruch genommenen Platzes als Wohn-
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Tageseinrichtungen und Tagespflege

sitzgemeinde fiir die Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege zu
zahlen. Die Einflussméglichkeiten der Stadt Neubrandenburg beschréanken sich auf das
durch den Landkreis MSP als Ortlicher Trager der Jugendhilfe gemaB § 16 KifoG M-V
herzustellende Einvernehmen zu den mit den Einrichtungstragern abzuschlieBenden
Vereinbarungen iber Leistung, Entgelt und Qualitatsentwicklung. Der Landkreis MSP
teilte der Stadt Neubrandenburg mit, dass er keine Neuverhandlung der fiir 2011 beste-
henden Vereinbarungen vorgesehen hat. Da die Einrichtungstradger gemiB 8 16 Abs. 1
Kif6G M-V verpflichtet sind, die Einnahmen und Ausgaben der zuletzt abgerechneten
Wirtschaftsperiode nachvollziehbar, transparent sowie durch Nachweise belegt vorzule-
gen, hat die Stadt Neubrandenburg zunachst um Ubergabe der Abrechnungen fiir das
Jahr 2010 gebeten. Nur nach Priifung dieser Abrechnungen und unter Bericksichtigung
der Planungen der Einrichtungstrager flir 2012 ist eine sachgerechte Entscheidung be-
ziiglich der Fortfiihrung oder der Neuverhandlung der Leistungsvereinbarungen még-
lich. Gegenwartig bestehen dazu noch unterschiedliche Auffassungen zwischen dem
Landkreis MSP und der Stadt Neubrandenburg.

Maqgliche Einsparungen sind nach Vorlage der Leistungsvereinbarungen fiir das jeweilige
Folgejahr 2u ermitteln.

2012/1f2

Anpassung des Vertrages zur Anmietung
der Telefonanlage nach Umsetzung des
LNOG

Der bestehende Vertrag zur Anmietung der Telefonanlage ist nach Umsetzung der Kreis-
gebietsreform an die geringere Anzahl der Arbeitsplatze der Stadt Neubrandenburg
anzupassen. Daraus werden folgende Einsparungen erwartet:

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Reduzierung Miete Tele-
fonanlage 60.0 120,0 120,0 120,0 120,0 1200
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Fachbereich 2

2006/2/1

Optimierung der Aufgaben- und Verwal-
tungsstruktur des Fachbereiches 2 zur Re-
duzierung der Personal- und Verwaltungs-
aufwendungen

Durch Umsetzung der im Personalkonzept Purkt 3.3.1 enthaltenen Einsparvorgaben zur
Stellenausstattung und MaBnahmen sollen weitere Reduzierungen der Personalaufwen-
dungen erreicht werden. Die Konsolidierung ist durch eine gezielte Personalentwicklung
im Rahmen der Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes des FB 2 zu beglei-
ten. Sie soll sicherstellen, dass die Verwaltungsaufgaben trotz Personalabbaus dauerhaft
in guter Qualitat erfullt werden konnen.

Im FB sind die Soll-Einsparungen bereits durch kw-Vermerke untersetzt und die dem-
entsprechenden Einsparungen der Personalaufwendungen in der mittelfristigen Planung
berlicksichtigt. Dariiber hinaus werden auch Einsparungen fiir den Sachaufwand erwar-
tet, deren Héhe jedoch insbesondere von einer miglichen Reduzierung der Mietaufwen-
dungen abhdngig ist.

Die Aufgaben- und Verwaltungsstruktur des Fachbereiches ist mit der Zielsetzung der
VergroBerung der Leistungsspannen im Bereich neu auszurichten. Vor dem Hintergrund
des Aufgabeniberganges an den Landkreis MSP (LNOG) tritt die Absenkung von Fallzah-
len bei den verbliebenen Querschnittaufgaben ein und der Anteil schwierigerer Aufga-
ben sinkt. Damit ist eine Verdichtung h8herwertiger Aufgaben auf weniger Steil-
len/Planstellen moglich. An dieser Entwicklung sind die Sach- und Personalkosten aus-
zurichten.

Die Prifergebnisse sind der Stadtvertretung bis zum 30.9.2012 vorzulegen.

2012/2/1
(alt 2011/BM/1)

Ubertragung von errichtetem Ver- und
Entsorgungsinfrastrukturvermdgen an die
Neubrandenburger Stadtwerke GmbH
(neu.sw)

Ein Vereinbarungsentwurf zur VerduBerung von Anlagevermigen aus im Rahmen stad-
tebaulicher ErschlieBungsmaBnahmen errichteten Ver- und Entsorgungsanlagen an
neu.sw wird gegenwartig abgestimmt. Der Verkaufserlds soll zur teilweisen Deckung des
auszugleichenden Verlustes im Stddtebaulichen Sondervermagen ,Wolgaster StraBe”
eingesetzt werden. Im Planentwurf 2012 des SSV Wolgaster StraBe sind Ertrige von
1.863,3 TEUR veranschlagt.

2012/2/2

Reduzierung des Zuschusses fiir MaBnah-
men der Beschédftigungsfiirderung und

Alle MaBnahmen der Beschdftigungsfrderung und Arbeitsgelegenheiten sind unter der
MafBlgabe der verdnderten Rahmenbedingungen nach Umsetzung der Kreisgebietsreform
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme
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Arbeitsgelegenheiten

und der neuen Aufgabenstruktur hinsichtlich weiterer Einsparpotenziale zu priifen. Dar-
aus werden folgende Mindesteinsparungen erwartet:

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5.7.1.01-
Wirtschaftsforderung 25,0 60,0 60.0 60.0 60.0 60.0

Fachbereich 3

2006/3/1

Optimierung der Aufgaben- und Verwal-
tungsstruktur des Fachbereiches 3 zur Re-
duzierung der Personal- und Verwaltungs-
aufwendungen

Durch Umsetzung der im Personalkonzept Punkt 3.3.1 enthaltenen Einsparvorgaben zur
Stellenausstattung und MaBnahmen sollen weitere Reduzierungen der Personalaufwen-
dungen erreicht werden. Die Konsolidierung ist durch eine gezielte Personalentwicklung
im Rahmen der Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes des FB 3 zu beglei-
ten. Sie soll sicherstellen, dass die Verwaltungsaufgaben trotz Personalabbaus dauerhaft
in guter Qualitat erfullt werden kénnen.

Aus der Umsetzung dieser MaBnahmen werden ber die bereits in der mittelfristigen
Planung beriicksichtigten Einsparungen aus kw-Vermerken nachfolgende Einsparungen
der Personalaufwendungen erwartet. Darliber hinaus werden auch Einsparungen fiir den
Sachaufwand erwartet, deren Hohe jedoch insbesondere von einer moglichen Reduzie-
rung der Mietaufwendungen abhingig ist.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) 2013 2014 2015 2016 2017
Teilhaushalt 4 -
Senkung der Personalauf-

wendungen 44,0 44,0 44.0 44,0 44.0

Die Aufgaben- und Verwaltungsstruktur des Fachbereiches ist mit der Zielsetzung der
VergrbéBerung der Leistungsspannen im Bereich neu auszurichten. Vor dem Hintergrund
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MaBnahme
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des Aufgabentiberganges an den Landkreis MSP (LNOG) tritt die Absenkung von Fallzah-
len bei den verbliebenen Querschnittaufgaben ein und der Anteil schwierigerer Aufga-
ben sinkt. Damit ist eine Verdichtung hherwertiger Aufgaben auf weniger Stel-
len{Planstellen moglich. An dieser Entwicklung sind die Sach- und Personalkosten aus-
zurichten.

Die Priifergebnisse sind der Stadtvertretung bis zum 30.9.2012 vorzulegen.

2008/3/3 Zusammenarbeit der Kfz-Zulassungs- und | Die Dienste der Kfz-Zulassungs- und Fiihrerscheinstelle der Stadt Neubrandenburg sol-
Fahrerlaubnisbehdrden der Stadt Neubran- |len auch fiir Bewohner des Landkreises MSP auBerhalb der Stadt Neubrandenburg be-
denburg und des Landkreises MSP reitgestellt werden. Dazu ist der Abschluss einer Verwaltungsvereinbarung mit dem

Landkreis MSP beabsichtigt.
Mdgliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2011/3/1 Uberarbeitung des Konzepts zur Vermei- Die Vereinbarung mit dem ASB zur Wahrnahme der ambulanten Wohnungsnotfallhilfe
dung bzw. Minderung von Wohnungslosig- | endete vertragsgema am 31.12.11. Mit der Kreisgebietsreform ist die Stadt lediglich fir
keit sowie Neuausrichtung des Vertrages | die Bearbeitung der Obdachlosenangelegenheiten im Rahmen der pflichtgem#Ben Ge-
zur Wahrnehmung der Aufgaben der am- | fahrenabwehr (Unterbringung unfreiwillig Obdachloser) zustdndig. Dazu wurde mit dem
bulanten Wohnungsnotfallhilfe ASB eine Anschlussvereinbarung abgeschlossen. Unter Beriicksichtigung der tatsichli-

chen Belegungszahlen wird die bisher vorgehaltene Bettenzahl im Laufe des Jahres 2012
von 64 auf 46 reduziert. Die Aufwendungen reduzieren sich damit von 470 TEUR auf
340 TEUR fir das Jahr 2012. Fiir die Folgejahre wird eine weitere jahrliche Einsparung i.
H. v. rd. 70 TEUR erwartet.
Einsparungen in TEUR
{Basis Planentwurf 2012) | 2013 2014 2015 2016 2017
3.1.5.01 - Senkung der
Sachaufwendungen 70,0 70,0 70,0 70,0 70.0
2012/3/1 Zusammenlegung der Bereiche Biirgerbiro |Zur besseren Auslastung der vorhandenen Kapazititen sollen die Bereiche Biirgerbiiro

und Pass- und Meldewesen

und Pass- und Meldewesen zusammengelegt werden. Dazu wird das vorliegende Kon-
zept aus 2009 aufgegriffen und unter Beriicksichtigung der Ergebnisse der derzeitigen
Priifung von Kooperationsmdglichkeiten der Kfz-Zulassung und der Flihrerscheinstelle
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Eriduterung

mit dem Landkreis MSP ein Struktur- und Umsetzunasvorschlag erarbeitet. Ziel ist es,
die im Konzept 2009 ausgewiesene Soll-Stellenausstattung von 16,04 V2A (Ist 2012:
21,0 VzA ohne Infothek/Telefonie, Leitung/Assistenz) unter Beriicksichtigung der Aufga-
benentwicklung und Aufgabenkritik umzusetzen.

Mdgliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

Fachbereich 8
2010/8/1 Optimierung der Leistungen der Regional- |Nach der erfolgten Verstindigung mit den Stidten Demmin, Malchin, Neustrelitz und
bibliothek unter Nutzung von Kooperati- | Waren zu den Projekten Netzwerk ,Bibliothekssoftware Mecklenburgische Seenplatte”,
onsmdaglichkeiten .Digitale Bibliothek” (onleihe) und Datenbank ,Munzinger Online® soll die Umsetzung
der Einrichtung iber ein Forderprogramm realisiert werden, um die Angebote dusch alle
angeschlossenen Bibliotheken nutzen zu kdnnen.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln,
2010/8/2 Anpassung der Entgeltordnung der Stidti- | In Vorbereitung der Inbetriebnahme der Ausstellungen des Regionalmuseums im Fran-
schen Museen ziskanerkloster erfolgt eine weitere Anpassung der Entgeltordnung der Stadtischen Mu-
seen. Diese soll zum 01.01.13 in Kraft treten.
Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.
2010/8/4 Optimierung der Aufgaben- und Verwal- | Durch Umsetzung der im Personalkonzept Punkt 3.3.1 enthaltenen Einsparvorgaben zur

tungsstruktur des Fachbereiches 8 zur Re-
duzierung der Personal- und Verwaltungs-
aufwendungen

Stellenausstattung und MaBnahmen solien weitere Reduzierungen der Personalaufwen-
dungen erreicht werden. Die Konsolidierung ist durch eine gezielte Personalentwicklung
im Rahmen der Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes des FB 8 zu beglei-
ten. Sie soll sicherstellen, dass die Verwaltungsaufgaben trotz Personalabbaus dauerhaft
in guter Qualitét erfillt werden kdnnen.

Aus der Umsetzung dieser Mainahmen werden Ober die bereits in der mittelfristigen
Planung beriicksichtigten Einsparungen aus kw-Vermerken nachfolgende Einsparungen
der Personalaufwendungen erwartet. Dariiber hinaus werden auch Einsparungen fiir den
Sachaufwand erwartet, deren Hohe jedoch insbesondere von einer moglichen Reduzie-
rung der Mietaufwendungen abhangig ist.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2013 2014 2015 2016 2017
Teilhaushalt 8 -
Senkung der Personalauf-

wendungen 0,0 31,9 31,9 31,9 117,7

Die Aufgaben- und Verwaltungsstruktur des Fachbereiches ist mit der Zielsetzung der
VergroBerung der Leistungsspannen im Bereich neu auszurichten. Vor dem Hintergrund
des Aufgabeniiberganges an den Landkreis MSP (LNOG) tritt die Absenkung von Fallzah-
len bei den verbliebenen Querschnittaufgaben ein und der Anteil schwierigerer Aufga-
ben sinkt. Damit ist eine Verdichtung héherwertiger Aufgaben auf weniger Stel-
len/Planstellen maglich. An dieser Entwicklung sind die Sach- und Personalkosten aus-
zurichten.

Die Priifergebnisse sind der Stadtvertretung bis zum 30.9.2012 vorzulegen.

2011/8/2 Anpassung der Forderrichtlinie zur Sport- | Nach Umsetzung der Kreisgebietsreform ist nunmehr eine Aktualisierung der Frder-
stattennutzung richtlinie zur Sportstittennutzung zum 01.07.2012 vorgesehen. Daraus werden folgende
Einsparungen erwartet:
Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017
4.2.1.01 - Foérderung des
Sports 30,0 800| 80,0| 800| 800[ 800
2011/8/3 Senkung der Aufwendungen fiir die Sport- | Nach Umsetzung des LNOG ist eine Anpassung des Sportstattenentwicklungskonzeptes

stittenférderung durch eine Optimierung
der Sportstattenauslastung

erforderlich. Zur Steuerung einer hdchstmdglichen Auslastung der kostengiinstigen
Sportstatten der Stadt unter Beachtung der Bedingungen fiir die jeweilige Sportart ist
ein Kriterienvergabekatalog zu erarbeiten.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Mégliche Einsparungen sind noch zu ermitteln,

2011/8/4

Erwirkung der Forderung (iberregional
bedeutsamer Sammlungen der Regional-
bibliothek durch das Land M-V

Um die kulturhistorisch bedeutsamen Sammilungen der Regionalbibliothek als unver-
zichtbaren Bestangteil der Bibliotheksstruktur des Landes M-V und fiir die Region wei-
terhin vorhalten zu kénnen, ist eine Forderung des Landes zu erwirken. Entsprechende
Antrige sind gemeinsam mit dem Landkreis MSP zu stellen.

Bisher liegt fitr die Erarbeitung einer Bibliothekskonzeption des Landes lediglich die
Beauftragung einer Umfeldanalyse vor. In die Dokumente zur Aufgabenstellung fir ein
Landesbibliothekskonzept ist die Notwendigkeit kontinuierlicher Férderung iiberregional
bedeutsamer Sammlungen aufzunehmen.

Mégliche Einsparungen ergeben sich im Ergebnis der Entscheidung des Landes.

2011/8/5

Prifung der Méglichkeiten zur Reduzie-
rung des Zuschusses flr die Annalise-
Wagner-Stiftung

Die Annalise-Wagner-Stiftung wurde bisher nicht in die Liste der zu férdernden Projek-
te durch den Landkreis MSP aufgenommen. Dazu sind weitere Gespriche notwendig.
Weiterhin wird die Mdglichkeit einer Absenkung der finanziellen Beteiligung durch die
Stadt Neubrandenburg geprift (zweijihrlicher Turnus der Auslobung des Annalise-
Wagner-Preises).

Mdgliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2011/8/6

Anpassung der Gebihrenordnung des
Stadtarchivs

Bei der nichsten Anderung der Verwaltungsgebiihrensatzung (bereits in Vorbereitung)
werden die Geblhren fiir die Inanspruchnahme der Leistungen des Stadtarchivs ange-
passt. Ein interkommunaler Vergleich der aktuellen Archivgebiihrensatzungen der kreis-
freien bzw. ehemals kreisfreien Stadte M-V wird zugrunde gelegt.

Mégliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2011/8/9

Prifung einer Automatisierung der Verbu-
chungsplatze in der Regionalbibliothek

Mit der Realisierung des Vorhabens Umbau des Hauses der Kultur und Bildung (HKB)
wird in der Regionalbibliothek eine moderne RFID-Technologie eingefiihrt. Die Planun-
gen werden aufgrund eines kontinuierlichen Kontaktes zu den fiihrenden Technologie-
Anbietern laufend angepasst.

Die Investitionen in H8he von 211 TEUR werden im Haushalt 2012 als Verpflichtungser-
méchtigung flir 2013 eingestellt. Den Investitionskosten stehen Stelleneinsparungen
gegen(iber.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Die Einsparungen werden unter der MaBnahme 2010/8/4 nachgewiesen.

2011/8/10

Zusammenfihrung wertvoller literarischer
Sammlungen und kulturhistorischer Ar-
chivgliter

Zur Aufnahme, Digitalisierung und Bewertung der Sammlungen wurde mit einer Teil-
sammlung des Regionalmuseums begonnen.

Zur Hebung der erwarteten Synergien durch die Zusammenfiihrung von Archiven und
Sammlungen der Stadt nach Realisierung des Umbaus des HKB ist zunichst ein Ver-
bundkatalog bzw. ein sammlungsiibergreifendes Rechercheportal zu schaffen.

Die AG ,Sammlungen” im Stadtischen Kulturbetrieb arbeitet an der Aufgabenbeschrei-
bung zur Entwicklung eines Verbundkataloges flir die Bibliotheken der Kultureinrich-
tungen und anderer Einrichtungen der Stadt sowie fiir die Bestandsnachweise des
Stadtarchivs und der Musealen des Regionalmuseums.

Magliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2012/8/1

Reduzierung der Sportforderung

In Umsetzung des Beschlusses des Kooperationsstabes 40-2011 vom 11.08.11 zur Sport-
forderung werden folgende Einsparungen erwartet:

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) | 2012 [ 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017

42101 - Forderung des | 94002100 |2100 2100 |2100 |2100
Sports

SIM

2010/9/1

Senkung des Zuschusses fiir den Bereich
Strafle/Griin

Fiir das Haushaltsjahr 2012 wird durch den Abschluss eines Gestattungsvertrages mit
der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH (neu.sw) zur Grundsticksnutzung fir Fern-
wirmeanlagen in Umsetzung der HSK-MaBnahme-Nr. 2011/BM/8 ein verringerter Zu-
schussbedarf i. H. v. mindestens 200 TEUR fir den Bereich StraBe/Griin erwartet. Der
Vertrag befindet sich in der Abstimmung und sell mit Wirkung ab 2012 und einer Pau-
schalregelung fitr Vorjahre abgeschlossen werden. Nach Abschluss des Vertrages ist der
Planansatz fiir 2012 ggf. anzupassen.
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MaBnahme-Nr.

MaBnahme

Erlduterung

Weitere Absenkungen des Zuschussbedarfes sind nur iiber konsequente Nichtbewirt-
schaftung von Fl3chen oder Entgelterhebung von Dritten moglich.

Mégliche Einsparungen sind noch zu ermitteln.

2010/9/2

Senkung der Mietaufwendungen fir die
Verwaltung

Nach Auszug der Mitarbeiter des Landkreises MSP aus dem Rathaus, dem Abschluss der
Rathaussanierung und dem Freizug des Anbaus wird eine Senkung der Mietaufwendun-
gen fir die Verwaltung insbesondere durch eine Reduzierung der Betriebskosten erwar-
tet. Nach derzeitigem Planungsstand wird nach Durchfiihrung der energetischen Sanie-
rung von einer Ersparnis an Fernwarmekosten von ca. 25 % ausgegangen. Dies ent-
spricht unter der Annahme gleichbleibender Fernwdrmepreise und der Fertigstellung der
BaumaBnahme in 2014 einer jihrlichen Einsparung ab 2015 i. H. v. rd. 30 TEUR.

Einsparungen in TEUR
(Basis Planentwurf 2012) 2013 2014 2015 2016 2017
Senkung der Mietaufwen-
dungen in der Verwaltung

0,0 0,0 30,0 300 30,0
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4.3 Zusammenfassung (ber die Auswirkungen der finanziellen Verbesserung der EinzelmaBnahmen zur Haushaltssicherung bis 2017
4.3.1 Auswirkungen auf den Ergebnishaushait

(Angaben in TEUR)

Bereich Verdnderung Verdnderung Veranderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung
Haushaltsjahr 2012 | Haushaltsjahr 2013 | Haushaltsjahr 2014 | Haushaltsjahr 2015 | Haushaltsjahr 2016| Haushaltsjahr 2017

| {Basis Plan 2012} | [Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012}

Allgemeine MaBnahmen insgesamt 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0

Gesamt Biiro OB 0.0 220 66.0 66,0 66,0 66.0

Gesamt Beteiligungsmanagement 1598 284.8 2848 284.8 15598 1.559,8

BGesamt FB 1 60,0 208,0 296,1 361,6 3616 361,6

Gesamt FB 2 25,0 60.0 60,0 60,0 60,0 60,0

Gesamt FB 3 0.0 1140 114,0 114,0 114,0 1140

Gesamt FB 8 240,0 290,0 3219 3219 3219 407.7

Gesamt SIM 0.0 0,0 0,0 30,0 30,0 30,0
I

MaBnahmen insgesamt 484.8 278,8 1.1428 1.238.3 25133 2.599,1

nachrichtlich:

Jahresergebnis It Haushaltsplan 2012

ohne HSK -5.0459 -6.903,3) -2.468.6 -407.1 -407,1 -407,1

Jahresergebnis unter Berilicksichtigung

HSK -4.561,1 -5.924,5 -1.3258 8312 2.106,2 2.192,0

49




4.3,2 Auswirkungen auf den Saldo der ordentlichen und auerordentlichen Ein- und Auszahlungen des Finanzhaushaltes

{Angaben in TEUR)

Bereich Veranderung Verinderung Verdnderung Verdinderung Veranderung Verinderung

Haushaltsjahr 2012 | Haushaltsjahr 2013 | Haushaltsjahr 2014 | Haushalisjahr 2015 | Haushaltsjahr 2016 | Haushaltsjahr 2017
| (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012) | (Basis Plan 2012)

Allgemeine MaBnahmen insgesamt 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0

Gesamt Biiro OB 0,0 22,0 66,0 66.0 66,0 66.0

Gesamt Beteiligungsmanagement 159,8 284,8 284,8 2848 1.559.8 1.554,8

Gesamt FB 1 60,0 208,0 296,1 3616 361.6 361,6

Gesamt FB 2 250 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

Gesamt FB 3 00 114,0 1140 1140 114,0 114,0

Gesamt FB 8 2400 290,0 3219 3219 3219 4077

Gesamt SIM 0,0 0,0 0,0 30,0 30,0 300

I

MaBnahmen insgesamt 484.8 978,8 1.142,8 1.238,3 25133 2.599,1

nachrichtlich;

Saldo der ordentlichen und

auBerordentlichen Ein- und Auszahlungen

tt. Haushaltsplan 2012 ohne HSK -2.009,8) -4.631,9; -299,0 1.605.,9 1.605,8 16053

Saldo der ordentlichen und

auBererdentlichen Ein- und Auszahlungen

It. Haushaltsplan 2012 unter

Beriicksichtigung HSK -1.525,0 -3.653,1 843.8 2.844.2 4.119.2 4.205,0
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5. Haushaltsausgleich

Durch die Umsetzung der in diesem Haushaltssicherungskonzept ausgewiesenen MaBnahmen kann erstmals im Jahr 2015 ein Jahrestberschuss in Hohe von rd. 1,1
Mio. EUR erreicht werden.

im Finanzhaushalt wird erstmals 2015 ein positiver Saldo der ordentlichen und auBerordentlichen Ein- und Auszahlungen im Haushaltsplan 2012 ausgewiesen.
Allerdings reicht dieser nicht aus, um die planmi3Bige Tilgung von investitionskrediten zu erwirtschaften. Erst danach kann damit begonnen werden, den Kredit zur
Sicherung der Zahlungsfahigkeit abzutragen. Auch mit Umsetzung der HaushaltssicherungsmaBnahmen wird der Kredit zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit bis
dahin auf ca. 95,0 Mio. EUR ansteigen.
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Stadt Neubrandenbueg

Anlage 1

Personalkonzept 2012 bis 2017 - Anlage 1 zum HSK

Personalkonzept der Stadt Neubrandenburg 2012 bis 2017
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Stadt Neubrandenburg

Personalkonzept 2012 bis 2017 - Anlage ¥ zum HSK

Prozentuale Entwicklung Stellen und Personalaufwand
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2008 2004 2008 2000 2007 2008 zo08 201D 211

2005 Ausgliederung der Bereiche Liegenschaften (alle kommunalen Liegenschaften), Hochbau, Vermessung, StraBen, Griinflichen in den Eigenbetrieb

Stadtisches Immobilienmanagement (Neugriindung SIM).

2010 Gegenuber dem Vorjahr wurden die Zufubrungen zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen der aktiven Beamten den Produkten zugeordnet (vorher
zentral). Gleichzeitig wurden die Beitrige zur Versorgungskasse Beamte (1,9 Mio Euro) nicht mehr bei den Produkten, sondern zentral geplant (Kontengruppe
51). Damit veridndert sich der Bruttopersonalaufwand fiir die einzelnen Beamten im Planentwurf 2010. Der Saldo ist haushaltsneutral.

04.09.2011 Aufgaben- und Personaliibergang zum LK MSP

vZA/Ibergegangene Bereiche

3,000 Leitung/Assistenz Bereich Kreisaufgaben,
Seniorenbeauftragte

6,575 Haushalt und Controlling

15,000 Ordnung, Austinder, IRLS,
Katastrophenschutz

15,950 Schule (Verwaltung, Schulsekretirinnen)
3,000 Jugendamt (Leitung/fAssistenz)

11,575 Kinder- und Jugendfirderung

25,000 Sozialpadagogische Dienste

4,000 Soziales (LeitungfAssistenz)

12,700 Sozialhilfe auBerhalb von Einrichtungen
8,000 Sozialhilfe innerhalb von Einrichtungen
1,750 Betrevungsbehdrde

41,000 Jobcenter (ARGE)

12,250 Umwelt, Naturschutz, Abfall,
Gutachteravsschuss

1,000 Gesundheitsamt (LeitungfAssistenz)
3,000 Medizinalverwaltung

7,000 Hygiene und Amisarztlicher Dienst
7,000 Kinder- und Jugendirztlicher Oienst
3,000 Sozialpsychiatrischer Dienst

01.01.2012 Ausgliederung des Eigenbetriebes ,Stédtisches Pflegeheim” zur NEUWOGES (118 Stellen)

7,000 Veterindr- vnd
Lebensmitteliiberwachungsamt

5,000 Volkshochschule

192,800 Zwischensumme

14,420 Schulhavsineister SIM

207,220 Summe (= 215 Stellen mif 205
Beschiftigten, dav. 9 befristet beschiftigt)
9,3 ATZ Freistellungsphase (mit SIM) durch LK
MSP nicht dbernommen
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Stadt Neubrandenburg

Personalkonzept 2012 bis 2017 — Anlage 1 zum HSK

il. Sonstige MaBnahmen der Fachbereiche

Bereich/Manahme

Realisierungsstand

OB-Bereich und FB 1
Prifung der Stellenreduzierung auf Grund der Aufgabenentwicklung nach
Personal- und Aufgabendbergang zum LK MSP

Vorlage Kooperationsstab vom 08.06.2011 ,Uberleitung von Personal zum
Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (LK MSP) fiir die mittelbare
Erledigung Ubergehender Aufgaben des iibertragenen Wirkungskreises”
wurde abgelehnt.

Summarischer (berhang der Overheadbereiche:

0B-Bereich: 2,53 VZA

FB 1 10,75 VZA
Die entsprechenden Stellenanteile wurden in der Fortschreibung der SOLL-
Stellenausstattung im HSK/Personalkonzept 2012 beriicksichtigt. Auf Grund
der Aufgaben- und Personalentwicklung (Dienstleistungen fiir LK MSP;
Vermogensauseinandersetzung; Arbeitsriickstinde, insbes. Jahresabschlisse
im Finanzservice; altersbedingtes Ausscheiden) erfolgt der Abbau des
Uberhangs schrittweise iiber Altersabginge und Umsetzungen. Die
entsprechenden MaBinahmen zur Umsetzung des Stellenabbaus werden in
die Fortschreibung der Stellen- und Personalkonzepte des OB-Bereiches und
des FB 1 aufgenommen.

FB 1

Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation des zentralen und dezentralen
Rechnungswesens mit dem Ziel der weiteren Reduzierung des Personalaufwandes
{Organisationsuntersuchung HH/C)

Die Organisationsuntersuchung ist noch nicht abgeschlossen. Die
MaBnahme wird fortgesetzt.

FB 2

Prifung der Stellenausstattung im Bereich dezentrale Steuerung unter
Beriicksichtigung der Neuordnung der im Rahmen des Aufgaben- und
Personaliibergangs verbleibenden stidtischen Aufgaben aus dem Jugend- und
Sozialbereich

Die Prifung ist Bestandteil der Organisationsuntersuchung HH/C im FB 1.

F8 8

Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation im gesamten FB sowie Priifung

nachfolgender Optimierungsmoglichkeiten mit dem Ziel der weiteren Reduzierung

des Personalaufwandes

— Realisierung eines Netzwerkes "Bibliothekssoftware Mecklenburgische
Seenplatte”

Siehe Abrechnung EinzelmaBnahmen HSK - FB 8.
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Stadt Neubrandenbuig Personalkonzept 2012 bis 2017 - Anlage 1 2um H5K

Bereich/MaBnahme Realisierungsstand

—  Kreis- und Verbundslsung zur Unterhaltung und Nutzung der “digitalen
Bibliothek™ (Onleihe)

~ Bereitstellung von Online-Datenbanken (Lexixnexis) zur Information und
Recherche fiir Verwaltungen durch den Kreis und als Verbundldsung fiir alle
Stadte und Gemeinden im Kreis

— Verhandlung mit dem neuen LK MSP iber anteilige finanzielle
Beteiligungen/Férderungen an den Kultureinrichtungen und Veranstaltungen
mit {berregionalem Charakter

3 MaBnahmen der Verwaltung 2012 - 2017

kR Mafinahmen und Einsparpotenzial der Verwaltung

Oberstes Ziel ist die finanzielle Leistungsfihigkeit der Stadt wieder herzustellen. Dazu sind die Ausgaben- und Aufgabenstrukturen der Finanzausstattung und
Finanzentwicklung anzupassen. Der Standard der pflichtigen Leistungen ist auf das Notwendigste zu reduzieren und die freiwilligen Leistungen hinsichtlich der
Menge und der Qualitét auf ein Niveau zu beschrdnken, dass dauerhaft geleistet werden kann.

Die Stadt Neubrandenburg halt an der Zielstellung fest, den Konsolidierungsbeitrag im Rahmen des Personalaufwandes aus dem sehr hohen Einsparpotenzial freier
und freiwerdender Stelien zu erzielen.

Die Soll-Stellenausstattung wurde gegeniiber dem HSK 2011 - 2016 fortgeschrieben. Insgesamt wird beabsichtigt, 62,2 VZA abzubauen. Das sind 14 % des
Stellenbestandes vom 01.01.2012. Bis zum 31.12.2016 sollen 54,1 VZA abgebaut werden. 8,1 kw-Vermerke liegen nach diesem Zeitraum.

Das Einsparpotenzial aus der Umsetzung der kw-Vermerke und der noch zu untersetzenden abzubauenden Stellen (offen) betrigt im HSK-Zeitraum insgesamt
3.081.687 EUR und ist im Einzelnen aus der Anlage 3 ,Einsparpotenzial aus Stellenabbau 2012 - 2017" dargestellt. Das Einsparpotenzial aus den kw-Vermerken
wurde in der mittelfristigen Planung 2013 - 2015 des Haushaltsplanes beriicksichtigt und wird im HSK nur nachrichtlich dargestellt.

In der nachfolgenden Ubersicht ist auf der Basis der IST Stellenausstattung 2012 die im HSK-Zeitraum zu erreichende SOLL Stellenausstattung und die geplante
Realisierung differenziert nach Fachbereichen zusammengefasst. Die Fortschreibung der SOLL Stellenausstattung in den einzelnen Fachbereichen ist im Punkt 3.2
beschrieben und in der Anlage 4 zahlenmaBig dargestellt.
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Stadt Neubrandenburg

Personalkonzept 2012 bis 2017 - Anlgqe 1 zum HSK

Die Steflen und der Personalaufwand Plan 2012 - 2017 entwickeln sich danach wie folgt:

Entwicidung Stellen und Personalaufwand 2012 - 2017

20.000.000
19.500.000
19,000.000
18.500.000
18.000.000
17.500.000
17.000.000
16.500.000
16.000.000
15.500.000
15.000.000
14.500.000

EUR

—a— Entwicklung Personalaufwand ~ —e— Stellenentwicidung - Abbau von 54.1 VZA bis zum 31.42.2016
4393 T 4500 42,4 VZA aus kw (8, 1 VZA ous kw noch 31.12.2017)
+ 4400 11,7 VZA aus abzubauende Stellen ohne kw (offen)

+ 4300

. 9-280-500 1 4200 = ohne Bericksichtigung von Riickstellungen und Steigerungen

T 4100
ws2 | 4000
1 390,0 é
T 3800
T 16198813 | /00
1 + 360,0

} t t t $ 350,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Die organisatorischen und personalwirtschaftlichen MaBinahmen zur Einsparung von Stellen, Personal und Personalaufwand im Rahmen der

Baushaltskonsolidierung werden weiter fortgefiihrt. Das sind insbesondere:

— Konsequenter Abbau von konsolidierungserforderlichen Stelleniiberhdngen durch natiirliche Personalfluktuation sowie einzelvertraglicher
Arbeitszeitverklrzungen.

— Fortschreibung der Stellen- und Personalentwicklungskonzepte der Fachbereiche mit den Schwerpunkten:

(o]
(o]

(o]

o
o

Neuordnung der Verwaltung nach Aufgaben- und Personaliibergang zum LK MSP sowie Positionierung als kreisangehdrige Stadt,

Optimierung der Aufgaben- und Verwaltungsstruktur, insbesondere Prifung einer VergroBerung der Leitungsspanne und Verdichtung von
hoherwertigen Tatigkeiten (Auftrag Stadtvertretung),

Anpassung des Aufgabenbestandes an die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt bei Sicherung der Arbeitsfahigkeit und Erfilllung der
6ffentlichen Aufgaben in dauerhaft hoher Qualitit,

gezielte Personalentwicklung und Ausbildung von qualifiziertem Nachwuchs unter besonderer Beachtung der Entwicklung von Beamtenstellen,
angesichts der aufgezeigten Entwicklung des Krankenstandes Fortsetzung und Verstarkung des Auf- und Ausbaus des betrieblichen
Gesundheitsmanagements.

— Stellenbedarfsanalysen unter Berlicksichtigung von Aufgabenkritik, Aufgabenverzicht und Standardabbau als Voraussetzung fiir strategische Stellen- und
Personalentwicklungsplanung.
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- Notwendige Nachbesetzungen freier und freiwerdender Stellen weiterhin erst nach eingehender organisatorischer Bedarfspriifung (Stellenbedarf, Priifung der
Entgeltgruppe/Besoldungsgruppe, Vollzeit/Teilzeit, Anforderungsprofile etc.) und aus dem eigenen Personalbestand mit Ausnahme: Ubernahme seitens der
Stadt ausgebildeter Nachwuchskrifte und Nachbesetzung von Stellen besonderer Berufsgruppen, die aus dem vorhandenen Personalbestand nicht mgglich
sind.

— Fortfithrung von Teilzeitangeboten: Freiwillige Teilzeitvertrige, Unbezahlte Freistellung, Freistellung statt Jahressonderzahlung, soweit im Ergebnis der
Tarifverhandlungen 2012 die Regelungen zur Jahressonderzahlung so beibehalten bleiben.

—  Priifung von kommunalen Partnerschaften der Zusammenarbeit (z. B. zur Reduktion von Overhead-Strukturen: Personalbewirtschaftung, Organisation/IT,
Statistik, interne Servicedienstleistungen, aber auch in anderen Bereichen, wie z. B. Kfz.-Zulassung und Fiihrerscheinstelle, Kultur...).

3.2

3.21

MaBnahmen der Fachbereiche

OB-Bereich

Fortschreibung des Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes des Bereiches in Umsetzung der fortgeschriebenen SOLL-Stellenausstattung entsprechend
der Anlage 4.

Priifung des zeitnahen Abbaus von Stellen im OB-Bereich auf Grund des Aufgaben- und Personaliibergangs zum LK MSP (siehe auch MaBnahme Nr. 2 im
FB 1).

Prifung der Reduzierung des Aufwandes (Personal- und Sachaufwand} durch Einfiihrung einer "elektronischen Vergabe” in der Vergabestelle.

FB 1 {nnere Verwaltung

Fortschreibung des Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes des Bereiches in Umsetzung der fortgeschriebenen SOLL-Stellenausstattung entsprechend
der Anlage 4.

Erarbeitung des zentralen Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes der Verwaltung.

Priifung des zeitnahen Abbaus von Stellen im zentralen und dezentralen Overheadbereich sowie in Bereichen mit Aufgabeniibergang ohne Personal auf
Grund des Aufgaben- und Personaliibergangs zum LK MSP,

summarischer Uberhang entsprechend Vortage Kooperationsstab MSP 08.06.2011 zur Obcrnahme ven Overhcadpersonal

VZA
A. Zentraler Overhead Verwaltung 12,1 OB-Bereich und Fachbereich 1 in der SOLL-Stellenausstattung beriicksichtigt
B. Zentraler Overhead SIM 4,8 Bestanteil KsfL SIM
C. Dezentraler Overhead Fachbereiche k A
D. Bereiche mit Aufgabeniibergang ochne Personal 1.2

Organisationsuntersuchung "Optimierung zentraler und dezentraler Bereich Haushalt und Controlling” (QU HH/C - FB 1].
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b.
a.

123

324

o LY

3.25

Optimierung der [T-Organisationsstruktur.
Zeitnaher Abbav der Stellen im Stellenpool.

FB 2 Stadtplanung, Wirtschaft und Bauordnung

Fortschreibung des Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes des Bereiches in Umsetzung der fortgeschriebenen SOLL-Stellenausstattung entsprechend
der Anlage 4.

Priifung der Stellenausstattung im Bereich dezentrale Steuerung unter Beriicksichtigung der Neuardnung der im Rahmen des Aufgaben- und
Personalitbergangs verbleibenden st3dtischen Aufgaben (Bestandteil QU HH/C).

FB 3 Sicherheit und Ordnung

Fortschreibung des Stellen- und Personalentwicklungskonzeptes des Bereiches in Umsetzung der fortgeschriebenen SOLL-Stellenausstattung entsprechend
der Anlage 4.

Umsetzung der nicht mit "kw™ untersetzten Zielstellenplanung (SOLL HSK 2012} im Bereich Strafenverkehr.

Zusammenlegung Biirgerbiro und Pass- und Meldebereich (siehe EinzelmaBnahme HSK Nr. 2012/3f1).

Pritfung von Kooperationsmaglichkeiten Kfz.- und Fiihrerscheinstelle mit dem LK MSP (siehe EinzelmaBnahme HSK Nr. 2008/3/3).

FB 8 Schule, Kultur, Sport

Fortschieibung des Stellen- und Persanalentwicklungskonzeptes des Bereiches in Umsetzung der fortgeschriebenen SOLL-Stellenausstattung entsprechend
der Anlage 4.

Umsetzung der nicht mit "kw" untersetzten Zielstellenplanung (SOLL HSK 2012) im Bereich Sammlungen, Stadtarchiv und Sport.

Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation des FB und des Haushaltsbereiches (OU HH/C) unter Berdicksichtigung der Neuordnung der im Rahmen
des Aufgaben- und Personaliibergangs verbleibenden stidtischen Aufgaben (siehe auch EinzelmaBinahmen HSK Nr. 2010/8/1, 2011/8/9, 2011/8/10}.
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Freie (NN) freiwerdende Stellen {Altersabginge)
ohne ATZ—Freistellung

Anlage 1.2

Personalkonzept 2012 - 2017

lahr Nr, Stellenpl.-Nr.  Fikt.~Bezcichoung Verg /Bes. AJB ViA kwe NB int ext hQ gD mD
2015 67  02.20.20.104 Technische/r Zeichnes/in 6 A 0,5 1

2015 68 03.10.00.033 MA AuBendienst 8 A 05 1 1 1
2015 69  03.30.30.503 Hauptbrandmeisterfin A8 B 1,0 1 1 1
2015 70 03.30.30.525 Brandmeisterfin A7 B 10 1 1 1
2015 71 03.30.30.604 Hauptbrandmeisterfin A8 B 1,0 1 1 1
2015 72 03.3030.611 Qberbrandmeisterfin A8 B 1.0 1 1 1
2015 73 03.50.00.016 StVS, SB Kf2z-Zulassung AB B 1,0 1 1 1
2015 74 06.99.20.221 Sachbearbeiterfin 5 A 1,0 1

2016 75 02.16.10,100 5SGL Bauaufsicht 12 A 1.0 1 1 1

2016 76 02.20.20.110 Stadtplanerfin Verbindliche Bauleitpl. 10 A 1,0 1 1 1

2018 77 02.40.10.005 StVA, Ltr. Stadtbauforderung A B 1.0 1 1 1

2016 78 03.30.30.418 Brandmeisterfin A7 B 1,0 1 1 1
2016 79 03.30.30.420 Brandmeister/in A7 B 1,0 1 1 1
2016 80  03.30.30.510 Oberbrandmeisterfin A3 B 1,0 1 1 1
2016 81  03.30.30.519 Brandmeister/ip A7 B 10 1 1 ]
2016 82 03.30.30.602 HBM, Stellv. Zugfihrerfin AD B 1,0 1 1 1

2016 B3  03.30.40.0071 StBAR, SGL Vorbeugender Brandschutx A12 B 1,0 1 1 1

016 84  03.80.10.008 Kundenberaterfin 8 A 1,0 1 1 1
2016 B85  0360.10.018 StVHS, Kundenberaterfin AB B 10 1 1 1
2016 86  03.80.20.001 StVOI, 5GL Pass- und Meldewesen A0 B 10 1T 1 1 i
2017 87 01.40.20.025 StvS, SB Registratur A6 ] 1,0 1 1 1
2017 88  03.30.00.005 StBAR, SGLIRLS A12 B 1,0 1

2017 89 03.30.30.002 St80I, Steltv. Wachflhrer A10 ] 1.0 1 1 1

2017 20 03.30.30.502 HEM, Stellv. Zugfﬁh(er}'in A9 B 10 1 1 1
2017 1 03.30.30.513 Dberbrandmeisterfin A8 B 10 1 1 1
2017 92  03.3030522 Brandmeisterfin A7 B 1,0 1 1 1
2017 93 93.30,30.601 StBOI, Zugfuhrerfin Il Al10 B 1,0 1 1 1

2017 54  (3.30.30.502 HBM, Stellv. Zugfihrerfin A8 B 1,0 1 1 1
2017 95  03.60.30.007 Standesbeamte/r 9 A 10 1

2017 96 08.00.00.101 Sekretarfin 5 A 1,0 1 1 1
2017 97  06.10.40.501 Leiterfin Ausleih- und Benutzungsdienste g9 A 1,0 1 1 1

2018 98 03.10.20.108 SB Registratur 3 A 0.5 1

2019 9%  06.99.20.222 SKVOI, Sachbeareiterfin A10 B 10 1

2019 100 06.99.20.225 SGLVerwaltungsdienste 09:20.40.001 10 A 1,0 1
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Fortschreibung der SOLL-Stellenausstattung der Fachbereiche

Anlage 4

Personalkonzept 2012 = 2017

Bereich Stelkenplan Fortschreibung SOLL-Stellenausstattung HSK 2011 geplante Realisierung im HSK-Zeitraum
15T 2011 ST 2042 +i- SOLL 201:J SOLL 201 EI +/~  Bemerkungen Ablu Yw® offen NN Abginge
1 ~17 010102 211216
OB-Bereich
0.00 Oberbirgermeister o 1,0 0,00 1.0 1,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
0.10  Beteiligungsmanagement 40 4.0 0,00 40 4,00 0,00 20" Kreis; 0,240 VZA (0,2 VZA Einsatz Biro0B) 0,0 05 0.0 10 00
020 Biwo OB 30,2 10,0 -0,20 10,2 9,50 -0,70 z0 Kreis: 0,600 VZA a5 0.0 0,5 0.0 0,0
0.40 Rechnungspriifungsamt 68 6.8 0,00 5.0 5,00 0,00 z0 Kreis: 0,750 VZA [in 2011 bereits enthalten) 1.8 038 10 0,0 08
050  Rechtund Vergaben 8.0 7.0 -1.00 6.0 6,00 0,00 70 Krefs: 0,940 VZA 10 0,0 1.0 0.0 0.0
Zwichensumme 30,0 288  -120 262| 2s350] -070 3.3 0.8 2,5 1.0 0,8
r o AT7_£4 ctsllun sn 1c s T ) ‘e non & £ I ! 5
|1, s ' ﬂl 128 o 4,2 - 1.
*zentraler Overhiead G0 " dovon oserot HEk-Zeitroum
alle Angaben in VZA (Volkzeitiquivalente) Sefte 1 von 5



Fortschreibung der SOLL-Stellenausstattung der Fachbereiche Anlage 4
Personatkonzept 2012 - 2017

Bereich Stellenplan Fortschreibung SOLL-Stellenausstattung HSK 2011 geplante Realisierung im HSK-Zeitraum
ST 2011 IST 2012 +- SOLL2c11[SoLL2012]  +f- Bemerkungen Abbau ot offen NN Abginge
16 -7 01012 311216
FB 1 Innere Verwaltunyg
1.00 Leitung & Assistenz 4.0 40 0,00 40 400 000 z0* Kreis: 0,1 VZA [(fbernahme WSG*) 0,0 0.0 0,0 0,0 1,0
110 Zentrale Steuerung 6.0 7,0 1,00 50 500 0,00 20 Kreis: 0,7 VZA ((Ibernahme WSG) 2,0 1,0 1.0 0,0 20
1.20 Personalservice 13.8 13,8 0,00 12,8 12,28 -0,49 20 Kreis: 1,99 VZA (1,0 in 2011 enthaiten) 15 1,0 05 0,0 2,0
130 Org und IT %0 10 0,00 1.0 1,00| 0,00 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
13020 Organisation 33 35 0,20 2.8 3,00 0,20 z0 Kreis: 1,0 VZA (in 2011 enthalten), Aufbau™ 0.5 0,5 0,0 1,0 0,5
13030 Informationstechnologie (IT) 12,0 11,5 -0,50 11,0 11,00 D,00 z0 Kreis: 2,0 VZA (in 2011 enthalten) 0,5 0,5 0,0 0,0 0.5
1.40 Finanzservice 3.0 0 0,00 30 2,00 -1,00 10 0.0 1.0 0,0 0.0
1.40.10 Kidmmerei 50 50 0,00 50 4,00 -1,00 z0 Kreis: 1,46 VZA 1.0 0,0 10 0,0 1,0
1.40.20 Stadtkasse 170 17,0 0,00 17,0 15,00 -2,00 z0 Kreis: 3,0 VZA 2,0 0,0 20 10 1,0
14030 Steuern B0 50 -1,00 6.0 5,00 -1,00 z0 Kreis: 0,5 VZA 0.0 00 0,0 0.0 0,0
Zwischensumme 711 70,8 -0,30 67.6 52,29 ~5,29 8,5 3,0 55 2,0 8.0
139 ATZ-Freistellungen 20 3.0 1,00 0,0 0,00] 0,00 30 30 0.0 10 2,0
Summe FB 1 chne Stellenpool 73.1 73,8 0,70 67,6 62,29 =5,29 11.5 6.0 5.5 3,0 10,0

100,0% 0,84 15,6% 8,1% 7.4% 4,1% 13,6%
Stellenpool
£.99.20 Stellenpoot c.7 48 -0.88 0,0 6,00 0,00 48 44 0,0 0,0 z20
69330 ATZ-Freistellungen 1,0 0,0 -1,00 0,0 0,00 000 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0

Summe Stellenpool 6.7 4.8 -1.88 0.0 0.00 0,00 4,8 4.8 0,0 0.0 2,0
100,000 0,00 100,00  100,00% 0.0% 0,000 41,7%
Zwischensumme FB 1 und Stellenpcel 76,8 75,6 ~1,18 67,6 62,29 -5.29 0,0 13,3 7.8 5,5 2,0 10.0
Summe ATZ-Freistellungen 0,0 3,0 30 0,0 1.0 2.0

Summce FB 1 gesamt 2,2
106,00 20,7% 13, 7% 7,0% 3,8% 15,3%

~ zentraler Overhead 3,3 " davon ouberhalb HSK-Zeitroum

= Aufgabe Wohnsitzgemeinde KITAfTagespflege
** Aufbau 0.2 durch Stellenverlagerung 0.10/1.30

alle Angaben in V2A (Vollzeitaquivalente) Seite 2 von 5















1.

Konzept zur Sicherung der finanzielien Leistungsfihigkeit (KSfL)
des Eigenbetriebes Immobiliemanagement der Stadt Neubrandenburg 2012 - 2017

Grundlage:

GemaB 5 64, 43 Abs. 3 der Kommunalverfassung fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern (KV M-V) besteht auch fiir den Eigenbetrieb Immobilienmanagement der
Stadt Neubrandenburg bei einem nicht ausgeglichenen Erfolgsplan die Verpflichtung ein Haushaltssicherungskonzept zu beschlieBen.

Das Innenministerium Mecklenburg~Vorpommern hat mit den rechtsaufsichtlichen Entscheidungen zur Haushaltssatzung 2010 und Haushaltssicherungskonzept 2010-
2015 der Stadt Neubrandenburg vom 12. November 2010 die Anordnung getroffen, das Konzept zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit (KSfL) fir den Eigen-
betrieb Immobilienmanagement fortzuschreiben. Gleichwohl der bisherigen positiven Bemiihungen, wurde auf die besondere 8edeutung einer weiteren Stirkung der
Wirtschaftlichkeit des SIM fir eine erfolgreiche Haushaltskonsolidierung hingewiesen. Der Eigenbetrieb kommt diesem Erfordernis durch die Fortschreibung des KSfL
fiir die Jahre 2012 - 2017 im Zusammenhang mit der angeordneten Uberarbeitung des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) der Stadt Neubrandenburg nach.

Wirtschaftsplanung 2012 - Rohmenbedingungen

Wie in vorangegangen Berichtsjahren wurden die Standards der Aufgabenerfitllung und der von der Stadtverwaltung in Anspruch genommene Leistungsumfang itber-
priift. Dabei wurde festgestellt, dass im Berichtsjahr wie auch in den Vorjahren, aufgrund der Haushaltslage keine laufende Instandhaltung der Hochbauten, StraBen und
Grunanlagen durchgefiihrt werden konnte, sondern lediglich MaBnahmen zur Gewdhrleistung der Verkehrssicherheit und Reparaturen. Demzufolge erweist sich eine
weitere Absenkung dieses Standards als schwigrig.

Die Inanspruchnahme der Leistungen der Stadtverwaltung regelt sich nach der Dienstanweisung zur internen Leistungsverrechnung zwischen den Teilhaushalten der
Verwaltung und zur Leistungsverrechnung mit den Eigenbetrieben der Stadt Neubrandenburg (DA ILV/LV EB 1.10.05) und dem Katalog der Querschnittsaufgaben. Im
Leistungsgebiet Bewirtschaftung von Hochbauten ist entsprechend einer Weisung des Innenministeriums wegen des nicht ausgeglichenen Haushaltes der Stadt die Kal-
kulation der Kaltmieten und Nutzungsentschiadigungen der 6ffentlich genutzten Immobilien weiterhin ohne Abschreibungen und Eigenkapitalverzinsung vorgenommen
worden. Die Bewirtschaftung von Stralen und Griinflichen wurde weiterhin von den nicht zu erhebenden Entgelten in Form von Benutzungsgebiihren fir das Stadt-
griin oder das StraBennetz gepragt. Damit ist dem Eigenbetrieb Immobilienmanagement auch im Jahr 2012 nicht die Méglichkeit eines ausgeglichen Erfolgsplanes ge-
geben. Im Wirtschaftsplan 2012 wird ein Jahresverlust in Hohe von rund - 3,4 Mio. Euro prognostiziert. Dabei wurden die Auswirkungen der Kreisgebiets- und Funktio-
nalreform beriicksichtigt. In Umsetzung des Landkreisneuordnungsgesetztes (LNOG M-V) werden die Schulkomplexe und Sportstitten von 2 Gymnasien, 2 Beruflichen
Schulen, 3 Firderschulen und einer integrierten Gesamtschule sowie die mit der Erfilllung der itbertragenden Aufgabe im direkten Zusammenhang stehenden15 Mitar-
beiter (i. W. Schulhausmeister) zum Landkreis Meckienburgische Seenplatte iibergeben.



Landesvergleich

Im Landesvergleich zeigt die Stadt Neubrandenburg jedoch ein durch den Eigenbetrieb sehr gut geflihrtes Gebdudemanagement. Dies wurde zuletzt in der vorgelegten
Studie des Institutes fir angewandte Informatik im Bauwesen eV. Wismar in Zusammenarbeit mit der Hochschule Wismar (gef6rdert durch das Innenministerium des
Landes Mecklenburg-Vorpommern) vom Novermber 2008 und dem daraus resultierenden  Leitfaden zum kommunalen Gebdudemanagement in Mecklenburg-
Vorpommern vom 28, Oktober 2009 bestatigt. Die Studie wies den Zusammenhang zwischen den Kosten und der Organisation der Geb4udebewirtschaftung nach und
beschdftigte sich eingehend mit den zugrundeliegenden Prozessen. Im Ergebnis wurde der Stadt Neubrandenburg der professionellste Organisationsstand aller Beteilig-
ten bescheinigt Durch das vorhandene gute Gebaudemanagement wurden vor allem Einsparungspotentiale bei den Kosten genutzt. Im Stadtevergleich zeigte Neubran-
denburg in den Bereichen Instandhaltung und Bauunterhaltung sowie Reinigungsbewirtschaftung sehr niedrige Kosten. Im Bereich des Energiemanagements konnte auf
ein zentrales Energiemanagement und ein fortgeschrittenen Vertragsmanagement verwiesen werden.

Damit konnte der Nachweis erbracht werden, dass sich beginnend mit rein organisatorischen MaBnahmen das lmmobilienmanagement nachhaltig verbessern lasst. Alle
bisherigen Schwachstellen, bspw. die dezentralen Strukturen, unbekannte Geschiftsprozesse, nicht vorhandene geeignete Softwareldsungen, schlechte Konditionen bei
externen Dienstleistern durch mangelndes Vertragsmanagement, Reinigungsbewirtschaftung, Energiemanagement und wirkliche Kostenkontrolle konnten mit der £i-
genbetriebsbildung beseitigt werden. Es wurden transparente und verbesserte Abldufe und Strukturen geschaffen, Steverungsmaglichkeiten entwickelt, Kostentranspa-
renz geschaffen und bereits nachhaltige Kosteneinsparungen erzielt. Auf dieser Basis wird weiter gearbeitet und nach weiteren Mdglichkeiten gesucht, das wirtschaftli-
che Ergebnis weiter nachhaltig zu verbessern. Insgesamt hat sich die Zentralisierung unter kaufménnischen Bedingungen bereits als ein erfolgreiches Modell fiir die Im-
mobilienbewirtschaftung erwiesen.






Das Jahresergebnis des Geschiftsjahres 2009 enthiatt Aufidsungsbetrdge fiir in Vorjahren gebildete Ritckstellungsbetrige, deren Grundlage im Geschifisjahr 2010 und
den nachfolgenden Planjahren entfallen ist. Entgegen der Planung dieser Aufldsungsbetrage im Jahr 2010 erfolgte die Aufidsung bereits im Jahr 2009 und begriindet
die gegenldufigen Plan-Ist-Abweichungen dieser Jahre, Die auBerordentlichen Ertrige und Aufwendungen des Geschaftsjahres 2010 betreffen einmalige Anpassungen
an das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzt (BilMoG).

Das Planjahr 2012 zeigt den Riickgang von Mieten und Betriebskosten filr im Rahmen der Kreisgebietsreform ibergegangene Objekte. Dem gegeniiber stehen Minde-

rungen der Personalaufwendungen (Wegfall Personalkosten ibergehendes Personal), der Materialaufwendungen (Wegfall der Betriebskosten und Instandhaltungsauf-
wendungen), der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Minderung sonstige Verwaltungskosten), der Abschreibungen und der Aufwendungen fiir langfristige Zinsen
(Wegfall Kapitaldienste).

2.2. Personalentwicklung

Die Personalentwicklung der Planjahre 2012 und Nachfolgende zeigt einen stetigen Ritckgang der Personalstellen. In Erfiiltung der Vorgaben des Landesrechnungshofes
(hier iiberdrtliche Pritfung der Stadt Neubrandenburg, Priifungsmitteilung des Landesrechnungshofes vom November 2010) werden die geforderten Einsparungen im
Vergleich zum Basisjahr 2009 in der mittelfristigen Personalplanung durch den Abbau aufgrund von Altersteilzeit und Altersrente erflillt. Wir verweisen auf Anlage 1
zum KSfL 2012-2017.

2.3. (bersichten der Kw-Vermerke 2012 - 2017

Jahyr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anzahl in VzA

ohne ATZ 30 0,5 1,0 1,5
Anzahl in VzA

mit ATZ 60 30 1,44 3.0 1,5 2,0 1,0 1,5

Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit aus dem KSfL fiir die Finanzplanungsjahre

Mit dem Wirtschaftsplan 2012 kann der Eigenbetrieb Immobilienmanagement der Stadt Neubrandenburg aufgrund der immer noch fehlenden vollsténdigen Einbezie-
hung von Abschreibungen in die Mietkalkulationen selbstgenutzter Hochbauten und fehlender Nutzungsentgelte fiir die Bewirtschaftung von StraBen, Verkehrs- und
Grinanlagen einen ausgeglichenen Erfolgsplan nicht erreichen. Das KSfL trégt dazu bei, das Defizit zu verringern und weitere OptimierungsmaBnahmen zur allgemeinen



Sicherung der Haushaltslage beizusteuern. Ein wesentlicher Beitrag des Eigenbetriebes besteht darin, die kontinuierlich steigenden Aufwendungen fiir bezogene Leistun-
gen von Dritten fiir die Immobilienbewirtschaftung so weit wie mdglich durch eigene RationalisierungsmaBnahmen zu kompensieren.
MaBnahmen zur Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit

In den folgenden Anlagen werden die Sachstandsberichte aus den MaBnahmen des KSfL 2012 - 2017 und der Konsolidierungsbedarf flir den Wirtschaftsplan 2012 -
2017 dargestellt.



Ergebnisjahr 2011 (vorbenaltiich dem Jahresabschluss)

Kosten-
MaBnahme - Nr. Bezeichnung der MaBnahme Erlése einsparungen
in EUR in EUR
Senkung der Personalkosten durch
200713 altersbedingten Personalabbau 0 0
Uberpriifung der Entgelteingruppierungen gemi6
2007/16 gultigem Tarifvertrag fiir den éffentlichen Dienst 0 0
(TV6D)
2007/19 Zinsmanagement - Zinssicherung 0 3.300
Profung der Wirtschaftlichkeit der
2010/2 Verwaltungsdienste Druckerei ung Beschaffung 0 47.900
201003 Prufunc{ der Optimierung der Auslastung von 0 134.000
Sportstétten
2010/4 Priifung von Férderungen nach SchwAV 0 29.200
2010/5 Reduzierung dgs Bewirtschaftungsaufwandes fir 0 0
2 Anschlussgleise
Senkung von Qualitdtsstandards im Bereich
2011/1 StraBe/Griin 0 0
Ergebnisverbesserungen aus
201172 Parkraumbewirtschaftung 37.800 0
37.800 214.400

Gesamt

252.200




SIM - Zusammenstellung der MaBazhmen und deren wirtschaftlichen Auswirkungen

Ausgangsjahr Wirtschaftliche Auswirkungen

2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017

MaBnahme
MaBnahme - Nr. Bezeichnung Erldse Kosten varaussichtliche Auswirkungen
IUR

({033 EUR ER €UR EUR [{1) [{C}

200713 Senkung der Personalkosten durch aktersbedingten Personatabbau

Prifavftrag

207116 Uberpriifung der Entgelteingruppicrungen gems giltigem Tarifvertrag
fOr den Gffentiichen Oienst (IVHD)

Personalaufwand ¢ 7.486.000

dovon Liquiditstsverbesserung KV / Bereich Hochbou
davon Liquiditstsverbesserung KV / Bersich StroBe,Griin
dovon Ergebnisverbesscrung SIM 0 0 0 0 0 0

2010f3 Prirfung der Optimicrung der Austastung von Sportstitten

Matenalaufwang 0 9.883.000
dovon Liquidité tsverbesserung KV / Bereich Hochbou -50.000 50,000 =50.000 -50.000 -50.000 -50.000

dovon Liquiditotswerbesserung KV / Bereich StroBe,Griin

dovon Ergebnisverbesserung SIM

2010/4 Prifung von Forderungen nach SchwAV

Sonstige betriebliche Ertrige 15.866.000 0
dovon Liquidititsverbesserung KV / Bereich Hochbou

dovon Liquiditétsverbesserung KV / Bereich StraBe,Grin

dovon Ergebnisverbesserung SIM 28300 28.300 28,300 28300 28.300 28.300

20111 Senkung von QualitStsstandards m Bereich StraBo/Gilin

Prifavfirag




Ausgangsjahr Wirtschaftliche Auswirkungen
2012 2012 2013 2014 2005 2016 2017
MaBnahme
MaBnahme - Nr. Bezeichnung Erldse Kosten voraussichtliche Auswirkungen
201211 Vereinbarung zur Grundsticksnutzung durch Femnwiimeznlagen
Prafaufirag
2m12)2 Prifung der Wirtschaftlichkeit der Verwattungsdienstieistungen durch
dic Verinderungen der Kroisgebictsrefonm
Prifaufirag
202f3 Reduzierung von Bewirtschaftungsiosten Anschiussbahaen
Prifaufirag
Insgesamt Zusammenfassung aller MaBnahmen
Gesamtvolumen der Einsparungen aller M2Bnahmen -78.300 =78.300 -78.300 -78.300 -78.300 -78.300
davon Liquiditdtsyerbesserung KV / Bereich Hochbou =50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
dovon Liguiditdtsverbesserung KV / Bereich StraBe,Griin 0 0 0 0 o] o]
dovan Ergebrisverbesserung SIM -28.300 -28.300 -28.300 -28.300 -28300 -28300




MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche
Auswirkungen:

200713
Senkung der Personalkosten durch altersbedingten Personalabbau

Prufung von weiteren Einsparungspotentialen im Personalbereich und damit erzielbaren Minderungen beim Personalaufwand

Berichtsjahr 2011

Durch bestitigte Altersteilzeitvertrage und nicht erfolgte Wiederbesetzungen im Saldo von 5,3 VzA wurden im Berichtsjahr
2011 Einsparungen fir Personalkosten eszielt, gie im Erfolgsplan des Wirtschaftsjahres dargestellt sind.

Die mittelfristige Erfolgsplanung des Eigenbetriebes beriicksichtigt bis zum Jahr 2019 die Urnsetzung von 6 VzA (ohne ATZ)
mit kw-Vermerken. Unter Beriicksichtigung der ATZ-Modelle sind 19,44 V2A ausgewiesen.

Die Stellenausstattung bei einem IST-Stand zum 01.01.2012 von 149,02 VZA reduziert sich bis 2017 auf 135,02 VzA

Die mittelfristigen Planung der Jahre 2013 bis 2015 weist eine Einsparung von 13 VzA und dariiber hinaus 1 VzA im Folgejahr
aus, Zusitzlich erfolgt der Abbau von austaufenden ATZ-Stellen der Passivphase von insgesamt 13,44 VzA bis zum Jahr 2017.

Fiir die weitere Einsparung von Personalaufwendungen sind:
1. die Urnsetzung der nicht mit kw-Vermerken untersetzten Zielstellenplanung in allen Bereichen des Eigenbetriebes
2. die zeitnahme Umsetzung der Zielstellenplanung bis zum Berichtsjahr 2017

2u prifen.

Weitere Einsparpotentiale sollen durch die Pritfung der Stellenreduzierungen von Overheadpersonal aufgrund der
Aufgabenentwicklung nach dem Aufgaben- und Personaliibergang im Zuge der Kreisgebietsreform erschlossen werden.

Auf das Personalentwicklungskonzept (Anlage 1) wird verwiesen.
Die MaBinahme wird als Priifauftrag fortgefiihrt.

2012-2017



MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:
Erlduterung:

2007116
Uberpriifung der Entgelteingruppierungen gemiB giltigem Tarifvertrag fiir den ffentlichen Dienst (TV6D)

Nach den Strukturverinderungen im Eigenbetrieb sind neue Ansdtze der Tatigkeitsmerkmale und Aufgaben zu priifen und
zu bewerten.

Umsetzungsstand: Berichtsjahr 2011
Im Rahmen von Umstrukturierungen und Neubesetzungen wurden in 2011 filr 8 Mitarbeiter die Aufgaben neu bewertet
und bei Neubesetzung angepasst. Die Verdnderungen flossen in die berechneten Einsparungen zu Malinahime 2007-3 ein.
Dabei bergen insbesondere betriebsbedingte Kiindigungen bzw. Anderungskiindigungen unkalkulierbare Risiken. Aufgrund
der vorzunehmenden Sozialauswahl nach den Kriterien Betriebszugehdrigkeit, Lebensalter, Unterhaltsverpflichtungen und
Schwerbehinderung ist die Einflussnahme darauf, wem gekindigt wird, nur sehr begrenzt gegeben und birgt das Risisko,
dass die leistungsfihigsten und besser qualifizierten Beschiftigten dazugehdren.
Die MaBnahme wird vor dem Hintergrund des im Zuge der Kreisgebietsreform erfolgten Aufgaben- und
Personaliiberganges fortgesetzt und findet rechnerische Berticksichtigung in den Einsparungen zu 2007-3.

ertSf:haﬁllche 2012-2017

Auswirkungen:

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017

{Arggaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM

zu 6) Personalaufwand 7.486.000

Liquiditatsverbesserung KV

Reduzierung Mieten Sporte Hochbouten
Reduzierung Zuschuss Sparte StraBen/Gran
Ergebnisverbesserung S5IM

10



MaBnahme N

MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche
Auswirkungen:

2007/19
Zinsmanagement - Zinssicherung

Durch eine weitere Verbesserung des Zins- und Liquidititsmanagements sollen insbesondere im Hinblick auf eine
Sicherung der Zahlungsfahigkeit die Zinsaufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Krediten gesenkt werden.

Berichtsjahr 2011

Im Berichtsjahr konnten durch Absenkungen der Zinssdtze und Laufzeitanpassungen insgesamt Einsparungen bei der
Bedienung langfiistiger Darlehen in Héhe von

3.300 EUR

erzielt werden.
Im Jahr 2012 und im Folgejahr stehen keine weiteren Umschuldungen an. Die MaBnahme wird beendet.
Wir verweisen auf die HSK MaBnahme 2006/1/4, in deren Erfallung die Einfilhrung eines Cashmanagements der Stadt

Neubrandenburg mit den Eigengesellschaften und Eigenbetrieben der Stadt angestrebt wird.

2012-2017



MaBnahme Nr.: 2010/2

MaBnahme-bezeichnung: ; i o . )
Priifung der Wirtschaftlichkeit der Verwaltungsdienste Druckerei und Beschaffung

Eriduterung: Die Leistungen der Druckerei sowie der zentralen Beschaffung werden im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
hinsichtlich der Einsparungspotentiale bei Fremdvergabe der Auftrage untersucht.
Umsetzungsstand: Berichtsjahr 2011

Im Sachgebiet Verwaltungsdienste wurde die Beschaffung von 8iiromaterialien beginnend im 4. Quartal 2010 vollstindig umorganisiert
und nunmehr dber eine Internetbestellplattform abgewickelt. Durch die volle Umsetzung der MaBnahme im Berichtsjahi konnten hohe
Personalkosten und sonstige Sachkosten (kalkulatorische Mieten) eingespait werden.

Per Ik 45.500
ersonalkosten £UR
sonstige Sachkost 2.400
onstige Sachkosten £UR
Einsparung insgesamt 47900
insparung insg EUR

Die MaBnahme wird beendet und geht iiber in die MaBnahme 20122

12






MaBnahme Nr.:

MaBnahme-bezeichnung:

2010f4
Prisfung von Forderungen nach SchwAv

Erlauterung: Nach SchwAV werden vom Integrationsamt Férderungen fiir Mitarbeiter mit Behinderungen bei Vorliegen bestimmter
Anspruchsvoraussetzungen gewihrt.

Umsetzungsstand: Berichtsjahr 2011
Im Bereich des Kulturparkes wurden in vorangegangenen Geschiftsjahren bereits Forderungen aus Forderprogrammen fir
die Eingliederung und Beschiftigung von Menschen mit Behinderungen gewihrt. Die weitere Férderung durch
enstprechende Anschlussprogramme und die mogliche Forderung weiterer Mitarbeiter durch dhnliche oder nevaufgelegte
Forderprogramme ist unter Abprisfung der erforderlichen Anspruchsvoraussetzungen zu ermitteln.
Entsprechende Forderantrige wurden gestellt und in Teilen Fir das Berichtsjahr bewilligt. Die Bewilligung der Mittel hdngt
neben einer positiven Antragsprifung und Bescheidversendung auch von der Hohe der von Land und Bund
bereitgestellten Fordersumme und Forderquote ab.
Einsparung insgesamt EUR 29.200
Die MaBnahme wird weitergefiihrt.

Wirtschaftliche 2012-2017

Auswirkungen:

Wirtschaftsjahr Basis Plan 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017

{Angaben in EUR)

Position Erfolgsplan SIM

zu 4) sonstige betriebliche Ertrige 15.866.000

Liquidititsverbesserung KV

Reduzierung Micten Sporte Hochbauten
Reduzierung Zuschuss Sparte StroBen/Griin
Ergebnisverbesserung SIM

28300 28.300 28.300 28.300 28.300 28.300
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MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche
Auswirkungen:

2010/5

Reduzierung des Bewirtschaftungsaufwandes fiir 2 Anschlussgleise

Durch Fremdvergabe der Bewirtschaftung fiir zwei weitere Anschlussgleise an einen Betreiber werden
Bewirtschaftungskosten gemindert.

Berichtsjahr 2011

Im Geschéftsjahr 2009 wurde das Anschlussgleis Weitin an einen Betreiber unter Abschluss entsprechender
Entgeltvertrige libergeben. Fiir zwei weitere Anschlussgleise ist daher ebenfalls eine Fremdvergabe unter der Zielvorgabe
einer Reduzierung von Bewirtschaftungsaufwendungen zu priifen.

Eine entsprechende Anfrage des bereits bestehenden Vertragspartners wurde geprift. Hierzu werden
Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefiihrt und entsprechende Gespréache gefiihrt.

Im Ergebnis ist ein Betreiberwechsel aufgrund der Forderschadlichkeit fur ausgereichte Fordermittel und die damit
verbundenen Riickzahlungspflicht nicht anzustreben.

Die MaBBnahme wird beendet und geht iiber in die MaBnahme 2012/3.

2012-2017
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MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:

Erduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche
Auswirkungen:

20111

Senkung von Qualititsstandards im Bereich StraBe/Griin

Priifung von Qualitdtsstandards im Bereich StraBe/Griin und méglicher Einsparungen durch Absenkungen bisheriger
Standards und Leistungsumfange

Berichtsjahr 2011

Im Bereich StraBe/Griin ist das bisherige Leistungs- und Pflegeniveau zur Aufrechterhaltung der Verkehrssicherheit und der
Wohnqualitat der Stadt geboten. Weitere Einsparungen sind nur durch die Absenkung der bisherigen Standard maglich, Hierzu werden
Prifungen und die Abstimmung mit allen Interessenspartnern v.a. zu den nachfolgenden Sachverhalten durchgefilhrt.

skl iniqung/Winterdien

Mit Wirkung vom 01.05.2011 trat in Uberpriifung der Reinigungsklassen eine gednderte StraBenreinigungssatzung in Kraft. Der geplante
Leistungsumfang deckt lediglich die Anforderungen an die Verkehrssicherheit, so dass Standardabsenkungen nicht méglich sind.

Eine Bestandsanalyse der kemmunalen Spielplétze wird erhoben und ein Standortentwicklungskonzept erarbeitet.

Bewictschaf Strandbidern) Schiffanleaern) S

Die MaBnahme wird als Prifauftrag fortgefithit.

2012-2017
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MaBnahme Nr.: 2011f2

MaBnahme-bezeichnung: Ergebnisverbesserungen aus Parkraumbewirtschaftung

Erlduterung:
Priifung von MaBinahmen zur Verbesserung der Parkraumbewirtschaftung und daraus erzielbarer Mehrerldse
Umsetzungsstand: Berichtsjahr 2011
Neben der Priifung der ErschlieBung weiterer Fldchen zur Parkraumbewirtschaftung erfolgte eine Prifung bestehender Tarifstrukturen,
Parkgebithren und weiterer Nutzungsbedingungen der Parkraumbewirtschaftung.
Am Parkplatz an der Schwimmhalle wurde Kurzeitparken eingefiihrt und Gebihren fiir das Dauerparken erhoben. Duch die Anderung der
Parkgebuhrenordnung konnten durch Verlagerung von Parkzeiten und Gebihrenhdhen die Einnahmen aus Parkscheinautomaten erhdht
werden.
Umschilderung PP Schwimmhalle  EUR 12.700
Umstellung Parkscheinautomaten EUR 25.100
Einnahmen insgesamt EUR 37.800
Die MaBnahme wird beendet.
Wirtschaftliche

Auswirkungen: 2012-2017
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MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:

Erluterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche
Auswirkungen:

201211

Vereinbarung zur Grundstiicksnutzung durch fernwirmeanlagen

Die Gestattung der Fernwdrmeversorgung der Neubrandenburger Stadtwerke GmbH auf 6ffentlichen Verkehrsflachen der
Stadt Neubrandenburg soll durch eine vertragliche Vereinbarung geregelt werden, die die Grundlage fiir die Erhebung
von Nutzungsentgelten darstelit.

Den Neubrandenburgern Stadtwerke wurde der erarbeitete Entwurf eines Gestattungsvertrages firr die
Fermwarmeversorgung auf éffentlichen Verkehrsflachen der Stadt Neubrandenburg iibersandt.

Die Erarbeitung und der Abschluss einer vertraglichen Grundlage erméglicht in Folge die Vereinnahmung von
Nutzungsentgelten.

Die MaBnahme besteht als Prifauftrag.

2012-2017
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MaBnahme Nr.: 2012/2
MaBnahme-bezeichnung: . . . i . . . . i ]
Priifung der Wirtschaftlichkeit der Verwaltungsdienstleistungen duich die Verdnderungen der Kreisgebietsreform

Erlauterung: Die Leistungen der Druckerei sowie die Auslastung des Fuhrparks werden im Rahmen einer

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung hinsichtlich des notwendigen Leistungsumfanges gepriift.

Umsetzungsstand: . ) ] ] ] . .
Ourch den Personen- und Aufgabeniibergang im Zuge der Kreisgebietsreform sind die Vorhaltung des Fuhrparkes und der Leistungen der

Bruckerei zu priifen und an die Verringerung des Leistungsumfanges anzupassen

Dabei sind Einsparpotentiale durch Verringerung der fahrzeuge des Fahrzeugpools im Rahmenvertrag und der Druckmaschinen unter
Sicherstellung des Leistungsumfanges fiir die verbleibenen Mitarbeiter der Stadtverwaltung und des Eigenbetriebes zu prifen.

Priifauftrag

Wirtschaftliche 2012-2017
Auswirkungen:
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MaBnahme Nr.:
MaBnahme-bezeichnung:

Erlduterung:

Umsetzungsstand:

Wirtschaftliche
Auswirkungen:

2012/3

Reduzierung von Bewirtschaftungskosten Anschlussbahnen

Ourch bauliche Verdnderungen an den Gleisanlagen sollen Bewirrtschaftungskosten gesenkt werden. Fiir die investiven
Kosten sind finanzielle Mithilfen von Beteiligten einzuholen.

Mit dem Bau eines Gleisbogens (voraussichtlich ab 2013} konnen etwa 2,5 km bestehende Gleisinfrastruktur und 2
Brircken iiber die Datze zuriickgebaut werden. Dadurch verringert sich nach Fertigsteliung des Gleisumschlusses der
Bewirtschaftungsaufwand fir die verbleibende Infrastruktur.

Hierzu wird ein Investitionssicherungsvertrag fiir den Bau des Gleisbogens mit dem Landreis Mecklenburgische Seenplatte
abgeschlossen und Fordermittelantrage an das Land Mecklenburg-Vorpommern gestellt.

gine Entwurfsplanung fiir die Verkehrsanlage wird beauftragt.

Die Malinahme besteht als Priifaufirag.

2012-2017
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