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Beschlussvorschlag:

Auf der Grundlage des § 71 Abs. 1 und 4 der Kommunalverfassung flr das Land Mecklenburg-
Vorpommern (KV M-V) wird durch die Stadtvertretung Neubrandenburg folgender Beschluss gefasst:

1. Der Oberblirgermeister wird beauftragt, zur nachhaltigen Revitalisierung und Entwicklung des Ge-
werbegebietes ,Ihlenfelder StraBe/Warliner StraBe" unter Beachtung und Nutzung von Forderpro-
grammen ein MaBnahmenprogramm zu erarbeiten.

2. Die zur Umsetzung der MaBnahmen ggf. erforderlichen Verfahren zur Anderung der Fliichennut-
zungs-/Bauleitplanung sind vorzubereiten und zu gegebener Zeit der Stadtvertretung zur Beschluss-

fassung vorzulegen.

3. Die zur Durchfiihrung der MaBnahmen erforderlichen Eigenmittel der Stadt sind in der Haushalts-
planung der Stadt in einer separaten Haushaltsstelle abzubilden/einzustellen.

Finanzielle Auswirkungen:

Gesamtkosten flir den Forderzeitraum 2019 - 2021
Kosten fiir Grunderwerb, OrdnungsmaBnahmen

und ErschlieBungsmaBnahmen pro Jahr: 900.000,00 EUR
davon jahrliche Eigenmittel: 90.000,00 EUR
davon jahrliche GRW-Forderung (90 %): 810.000,00 EUR
Projektsteuerungskosten pro Jahr: 100.000,00 EUR
Gesamtkosten Stadt Neubrandenburg pro Jahr: 190.000,00 EUR
Begriindung:

Anlass: Das Industriegebiet ,lhlenfelder StraBe/Warliner StraBe" ist entsprechend Regionalem Raum-
entwicklungsprogramm Mecklenburgische Seenplatte ein regional bedeutsamer Gewerbestandort. Mit
insgesamt 250 ha gewerblicher Baufliche stellt es zudem das gréBte Gewerbegebiet der Stadt Neubran-
denburg dar. Es ist Heimstadt von 198 Unternehmen mit ca. 2.780 Arbeitskraften.

Der Stellenwert des Gebietes begriindet sich nicht nur aus dem groBen Potential an gewerblichen Bau-
flichen, sondern vor allem durch:

- seine rdumliche Lage im Stadtgebiet und damit verbundene Néahe zur Innenstadt und den Wohnge-
bieten

- geringe Nutzungsrestriktionen und damit Existenz von industriellen Bauflichen

- der bestehenden Agglomeration von Unternehmen/Kooperationspartnern

- den Uberdurchschnittlich guten ErschlieBungsstandard

- der bahntechnischen ErschlieBung

- der Ndhe zum Flugplatz Neubrandenburg-Trollenhagen.

Der Bedeutung entsprechend nimmt es nicht Wunder, dass die Stadt Neubrandenburg in den letzten

Jahren auch mit Hilfe des Landes Mecklenburg-Vorpommern in den Ausbau der wirtschaftsnahen Infra-
struktur investiert hat. So wurden unter anderem die Ihlenfelder StraBe, die Sadelkower StraBe, die
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Bassower StraBe, die Genzkower StraBe, die Sponholzer StraBe und die Eichhorster StraBe ausgebaut
und in diesem Kontext eine NeuerschlieBung mit Medien vorgenommen. Begleitet wurden diese Aktivi-
taten mit MaBnahmen

- der Bauleitplanung

- der aktiven Immobilienvermittlung
- der Standortwerbung

- der Fordermittelbeschaffung und
- der Netzwerkarbeit.

Ergebnis waren erste erfolgreiche Betriebsansiedlungen wie das Blahtonwerk und die Firma Spheros
(heute: Valeo Thermal Bus). Trotz dieser MaBnahmen und Ansiedlungen in den letzten Jahren ist das
Gebiet nach wie vor gekennzeichnet durch den Umstrukturierungsprozess der ostdeutschen Wirtschaft
nach der politischen Wende und dessen Anpassung an die Marktwirtschaft. Sichtbare Zeichen dessen
sind ein hohes MaB3 an ungenutzten und untergenutzten gewerblichen Bauflachen und ein nach wie vor
in Teilen unzureichender ErschlieBungsstandard. Die Bausubstanz ist in erheblichen Teilen marode, die
Flachen vernachlassigt. Vandalismus, Brandschaden und Verfall haben zusitzlich der Gebaudestruktur
geschadet, welche mit Ausnahme der Neuansiedlungen den Anforderungen der gewerblichen Wirtschaft
nur noch bedingt gerecht wird.

Stellvertretend fiir diese Einschdtzung steht das 8,5 ha groBe Areal des ehemaligen Wohnungsbaukom-
binates Neubrandenburg (lhlenfelder StraBe 118). Bereits im Jahre 2001 hat der Gutachterausschuss
festgestellt, dass Gebdudestruktur und Gebdudeausstattung nicht mehr den wirtschaftlichen wie stadte-
baulichen Standards entsprechen und die Immobilien wirtschaftlich nicht mehr verwertbar sind. Glei-
ches trifft auch auf groBere Gewerbeflichen zu. Hier fiihrte eine Teilnutzung durch Kleingewerbe oder
durch Lagernutzung zu einer Fragmentierung der Grundstiicke, die deren Wert weiter mindert bzw.
zukiinftige Verwertung oder Teilung verkompliziert. Gerade an besonders exponierter Lage - entlang der
AusfallstraBe Ihlenfelder StraBe sowie in der Eingangssituation Sponholzer StraBe/Warliner StraBe -
befinden sich Gebaude in besonders verwahrlostem Zustand und pragen die Wahrnehmung des Indust-
riegebiets maBgeblich negativ.

Auf Grund der Bedeutung des Gewerbegebietes, seinem Zustand und dem begrenzten Gewerbeflachen-
angebot in der Gesamtstadt steht die Stadt vor der Aufgabe der weiteren Revitalisierung des Gebietes.
Die Haushaltssituation zwingt indessen die Stadt, Drittmittel einzuwerben. Hier bietet sich die Chance
tiber die ,Gemeinschaftsaufgabe Ost - Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW), MaB-
nahmen zur Herrichtung gewerblicher Bauflachen bzw. zur Herstellung und Sicherung der wirtschafts-
nahen Infrastruktur gefordert zu bekommen. Selbiges gilt fiir die Vorhaltung eines Gewerbegebietsma-
nagements. Grundvoraussetzung einer Forderung ist die Vorlage eines MaBnahmenplanes und in der
Folge von Einzelantragen fiir notwendige ErschlieBungs- und OrdnungsmaBnahmen.

Finanzierung: Die Forderquote bei kommunalen MaBnahmen der gewerblichen Infrastruktur kann bis
zu 90 % der forderfahigen Kosten betragen. Der Stadt obliegt damit ein 10-prozentiger Eigenmittelan-
teil zzgl. des Finanzierungsaufwandes fiir notwendige nichtférderfahige Aufwendungen. Dazu zihlen
insbesondere Gutachter- und Planungskosten und Kosten flir notwendigen Grunderwerb. Der jahrliche
Finanzierungsaufwand ist im Rahmen der Haushaltsplanung abzubilden und durch die Stadtvertretung
zu beschlieBen. Der besseren Ubersicht halber ist eine separate Haushaltsstelle zu bilden.

Angesichts des Umfanges der notwendigen ErschlieBungs- und OrdnungsmaBnahmen sowie Grunder-
werb und der damit verbundenen Kosten empfiehlt sich ein Ansatz von 1.000.000 EUR pro Jahr. Davon
entfallen ca. 90.000 EUR an Eigenmitteln auf die Stadt Neubrandenburg. Hierzu kommen externe Pro-
jektsteuerungskosten in Hohe von 100.000 EUR. Da der vom Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Gesundheit avisierte Forderzeitraum drei Jahre betragt, ist der Haushaltsansatz zundchst auf die Jahre
2019, 2020 und 2021 zu begrenzen. Als Deckungsquelle fiir die Eigenmittel der Stadt sind vorrangig
Erlose aus Grundstlicksverkdufen heranzuziehen.
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Rahmenbedingungen der Regional- und Stadtplanung: Die Fortfiihrung der Revitalisierung des Ge-
werbegebietes ,Ihlenfelder StraBe/Warliner StraBe” ist auch aus regionalplanerischen und stadtplaneri-
schen Griinden geboten.

Nach einer ersten Analyse kdnnen durch geeignete MaBnahmen ca. 100 ha gewerbliche Bauflache fiir
Neuansiedlungen, Betriebserweiterungen oder Existenzgriindungen aktiviert werden. Extensive Flachen-
ausweisungen und deren kostenaufwendige ErschlieBung konnen somit vermieden werden. Damit folgt
die Stadt dem planerischen Grundsatz der ,Innen- vor AuBenentwicklung”, welcher sowohl im Regiona-
len Raumordnungsprogram als auch in den kommunalen Plandokumenten (Integriertes Stadtentwick-
lungskonzept, Flachennutzungsplan) enthalten ist.

Das Regionale Raumentwicklungsprogramm Mecklenburgische Seenplatte gibt im Abschnitt 4 - Sied-
lungsentwicklung - vor, die gewachsene Siedlungsstruktur in ihren Grundzligen zu erhalten und unter
Stiarkung der zentralen Orte (Neubrandenburg) weiterzuentwickeln [Punkt 4.1 (1)] sowie der Nutzung
erschlossener Standortreserven, der Umnutzung, Erneuerung und Verdichtung bebauter Flichen Vorrang
vor der Ausweisung neuer Siedlungsflachen einzuraumen [Punkt 4.1 (2)]. In der Begriindung zu Punkt
4.1 (2) wird explizit das Landesraumentwicklungsprogramm zitiert und aufgefordert, die Siedlungstatig-
keit schwerpunktmaBig auf den Innenbereich von Ortslagen unter vorhandener Nachverdichtungspo-
tenziale zu konzentrieren.

«Innen- vor AuBenentwicklung zielt auf die Verringerung der Inanspruchnahme von Grund und Boden
und wirkt der Landschaftszersiedlung entgegen. Dariiber hinaus werden bestehende Infrastrukturein-
richtungen besser ausgelastet und Investitionskosten fiir neue Infrastruktur eingespart. Wichtige ziel-
flihrende MaBnahmen sind in diesem Kontext:

e Nutzung bzw. Umnutzung leerstehender Bausubstanz, insbesondere in den Ortskernen
e Nutzung brachliegender ehemals baulich genutzter Fldichen an integrierten Standorten
e Verdichtung bestehender Siedlungsgebiete

e Realisierung fldchensparender Bau-, Siedlungs- und ErschlieBungsformen, insbesondere bei der An-
bindung neuer Siedlungsflichen

e Bebauung bereits ausgewiesener und erschlossener Bauflédchen."

Vor Standortneuausweisungen sollen vorrangig bereits erschlossene, nicht ausgelastete Standorte, wie
z. B. industrielle Altstandorte, Brachflachen, Konversionsflachen etc. genutzt werden. ,Durch die Nut-
zung bereits erschlossener Standorte wird einer weiteren Zersiedlung und einem (iberdimensionierten
Fldchenverbrauch entgegengewirkt. ErschlieBungs- und Infrastrukturkosten konnen damit vermieden
und eingespart werden."”

MaBnahmen der Revitalisierung: Um die Revitalisierung zu forcieren, ist es notwendig, dass die Kom-
mune proaktiv weitere punktuelle Impulse setzt, welche eine positive endogene Entwicklung des Areals
anstoBen und die Attraktivitdt und Anziehungskraft des Gebiets fiir neue Investoren erhéht. Hierflr
sind u. a. Eingriffe in die Grundstiicksstruktur und -erschlieBung vorzunehmen, durch:

1. Beseitigung von devastierten Immobilien
2. Durchfiihrung von ErschlieBungsmaBnahmen (StraBe, Schiene, Medien)
3. MaBnahmen der Grundstiickneuordnung.

Diese sind zu kombinieren mit MaBnahmen der:

4. Unternehmensansiedlung
5. Bestandspflege/-erweiterung
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6. Netzwerkarbeit zwischen Unternehmern, Flacheneigentiimern und Immobilienwirtschaft
7. Starkung des Standortes durch Offentlichkeitsarbeit und Marketing
8. Entwicklung neuer Dienstleistungsangebote fiir die Attraktivitatssteigerung.

Entscheidend fiir den Erfolg ist eine zielgerichtete und effektive Prozesssteuerung durch ein Gewerbe-
gebietsmanagement. Dieses besteht bereits seit einem Jahr und ist fortzufiihren.



